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Forord

Det finns 9,1 miljoner lantbrukare i EU, varav manga arbetar pa relativt sma och medelstora familjelantbruk som &r oberoende
av varandra. Omkring 72 9% av lantbrukare i Europa brukar mindre &n 10 hektar mark. Detta gor det ofta svart for lantbrukarna
att pa egen hand sta emot chocker, investera, fa tillgang till krediter eller férsvara sina intressen vid forhandlingar med andra
aktorer i leveranskedjan.

For att starka lantbrukarnas stéllning och 6ka deras motstandskraft och konkurrenskraft stéder EU lantbrukarna som vill
arbeta tillsammans i producentorganisationer. Utéver motstandskraft och konkurrenskraft har producentorganisationer manga
andra fordelar. Genom att ge lantbrukarna mojlighet att investera i teknik som de inte skulle ha rad med pa egen hand
kan de till exempel gora sin produktion mer hallbar ur ekonomisk, social och/eller miljémassig synvinkel. EU-lagstiftningen
bidrar ocksa till att starka lantbrukarnas stallning i vardekedjan genom att tillata producentorganisationerna att avvika fran
vissa konkurrensregler, vilket i huvudsak gor det mojligt for lantbrukare att dra nytta av sin kollektiva forhandlingsstyrka som
en producentorganisation. Som ett erkannande av producentorganisationernas manga fordelar finansierar EU inrattandet
av producentorganisationer och producentgrupper, och dven operativa program som kan omfatta atgarder som syftar till
en rad olika mal. Dessa omfattar planering och organisation av produktionen, koncentration av utbudet och utslédppande pa
marknaden av produkterna, modernisering, forskning och utveckling av hallbara produktionsmetoder, inklusive begransning av
och anpassning till klimatférandringar samt innovativa metoder och produktionstekniker. Stod har funnits tillgangligt i manga ar
inom frukt- och grénsakssektorn, men dven inom sektorerna for vin, humle, biodling och olivolja.

| dag finns det cirka 3 400 erkdnda producentorganisationer i EU (2017), men inte alla genomfér operativa program. De &r
dock framst verksamma inom sektorerna for mjolk och mejeriprodukter, olivolja samt frukt och gronsaker. For att paskynda
expansionen av producentorganisationer och for att dra nytta av dess fordelar i andra sektorer utéver de som redan stdds
omfattade den senaste reformen av den gemensamma jordbrukspolitiken méjligheten att inrdatta sektorsspecifika insatser
i andra sektorer, dvs. de flesta av jordbruksproduktionerna. Vi ar medvetna om att det inte alltid &r enkelt att inratta en
producentorganisation och ett verksamhetsprogram. For att underldtta processen var ett av projektets huvudmal att utveckla
denna handbok for att inspirera och dela god praxis mellan de olika jordbrukssektorerna och skapa mervarde for EU. Vi hoppas
att detta arbete kommer att generera ytterligare utbyte av god praxis for att starka EU:s jordbruk och jordbrukssektorer.

Wolfgang Burtscher
Generaldirektéren
Generaldirektoratet Fér Jordbruk Och Landsbygdsutveckling



Erkéinnanden

Syftet med denna handbok ar att stédja utvecklingen och genomférandet av effektiva operativa program (OP:er)
for producentorganisationer (PO:er), sammanslutningar av producentorganisationer (SPO:er) och andra ekonomiska
jordbruksorganisationer inom ramen for Europeiska unionens gemensamma jordbrukspolitik (GJP).

Handboken har tagits fram i samarbete med en rad olika intressenter och drar nytta av de insikter och erfarenheter som
producentorganisationer, sammanslutningar av producentorganisationer, tjanstemdan i medlemsstaterna och akademiker har
gjort. Denna vardefulla resurs har mdjliggjorts genom engagemanget hos projektgruppen som bestar av experter fran ABCIS,
Arcadia International, Areté, Consulai, Ecorys, Ergo Consulting, European Rural Development Network, IfLS och S&P Global
Commodity Insights, och stodet fran enskilda experter fran Europeiska unionens medlemsstater, sarskilt Dominique Barjolle,
Agnese Krievina, Barbara Soriano Martinez och Paloma Esteve.

Vi uttrycker var tacksamhet till alla bidragsgivare och erkanner de lantbrukare och producenter i hela Europeiska unionen vars
engagemang dr avgoérande for vara samhéllen, ekonomier och miljo. Vi vill sarskilt uttrycka var sarskilda tacksamhet till: Alporc
S.A. (Portugal), Asprocarne Piemonte (Italien), Baltu Piens (Lettland), Cooprado (Spanien), Erzeugergemeinschaft Bio-Getreide
Oberésterreich (Osterrike), Erzeugergemeinschaft Qualitatsvieh im Oldenburger Miinsterland (Tyskland), Irish Beef Producers
(Irland), La Coopération Agricole Luzerne de France (Frankrike), Ovipor SCA (Spanien), Platano Melandro Latte (ltalien), Promert
(Protugal), Sdruzheni zemedelski stopani Krumovgrad (Bulgarien), Sopred/Apros (ltalien), Sunlait (Frankrike), Terrena och
Porvéo (Frankrike).

Vi hoppas att denna handbok kommer att vara ett anvandbart verktyg for att framja er fortsatta framgang och starka era
organisationer.

Akronymer och ordlista

» AMR: Antimikrobiell resistens

» SPO: Sammanslutningar av producentorganisationer

» BM: Behorig myndighet

» GJP: Gemensam jordbrukspolitik

» (CMO: Gemensam organisation av jordbruksmarknaderna
» CSR: Foretagens sociala ansvar

» EJFLU: Europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling

» EGFJ: Europeiska garantifonden for jordbruket

» EU: Europeiska unionen

» GAEC: God jordbrukshavd och goda miljoférhallanden
» MS: Medlemsstat

» NBM: Nationell behérig myndighet

»  OP: Operativa program

» SUB: Skyddad ursprungsbeteckning

» PG: Producentgrupper

» SGB: Skyddad geografisk beteckning

» PO: Producentorganisationer

» RDP: Landsbygdsutvecklingsprogram



INntroduktion

GJP 2023-2027 infor operativa program - som tidigare endast fanns inom frukt- och

gronsakssektorn - i flera sektorer

| Europeiska unionens Gemensamma Jordbrukspolitik (GJP)'! erkanns behovet av att
starka lantbrukarnas forhandlingsstyrka genom kollektiva atgarder, vilket kan forbattra
marknadseffektiviteten. Detta kan astadkommas genom att man uppmuntrar till stérre
samarbete mellan lantbrukare och underldttar stordriftsfordelar for att ¢ka produktiviteten
och  konkurrenskraften.  Producentorganisationer (PO:er) och sammanslutningar av
producentorganisationer (SPO:er) dr erkanda enheter som framjar samarbete mellan lantbrukare.

Tidigare var operativa program endast tillgéngliga inom sektorema for frukt och gronsaker, humle och
oliver (bordsoliver och olivolja), men de kan nu &ven vara tillgangliga fér andra jordbrukssektorer inom
ramen for den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027. EU samfinansierar operativa program
som anvands for att stodja atgdrder och investeringar (sa kallade interventioner) som forbattrar
lantbrukarnas stdllning i forsérjningskedjan genom att 6ka konkurrenskraften och hallbarheten.

Det &r inte alla medlemsstater som har valt att erbjuda operativa program utanfor sektorerna
for frukt och gronsaker, humle och oliver - du maste kontrollera om din medlemsstat erbjuder
sektoriella interventioner genom operativa program inom andra sektorer.

Endast erkdnda producentorganisationer kan fa stod for operativa program, dven
om producentgrupper kan fa stod for operativa program om de identifieras som en
producentorganisation av de nationella myndigheterna inom fyra ar efter genomférandet av
deras operativa program, sa lénge som denna period loper ut fore slutet av 2027.

Innehallet och utformningen av denna handbok bygger pa flera olika kéllor

Denna handbok innehaller erfarenheter fran producentorganisationer fran olika sektorer i hela
EU och annan viktig information som kan hjélpa dig att avgéra om ett operativt program dr
ratt for din organisation.

Goda rutiner for att utforma, férvalta och rapportera om ett operativt program ingar. Dessa
har utvecklats utifran de bevis som samlats in inom frukt- och gronsakssektorn. Dessa goda
rutiner utgdr en grund for att 6vervdga vad som kan fungera vid utformning och férvaltning av
ditt operativa program.

Producentorganisationer i alla EU:s medlemsstater inom sektorerna for nétkott, griskott,
mejeriprodukter och vaxtproteingrodor undersoktes, och 16 djupgaende fallstudier av
producentorganisationer genomférdes for att undersoka vilka insatser som har potential att
forbattra den ekonomiska, sociala och miljomdssiga hallbarheten. Vi utvarderade ocksa de
interventioner som kan finansieras genom landsbygdsutvecklingsprogram for att identifiera
vilka som kan vara mest tilldmpliga fér framtida operativa program.

Fyra workshoppar holls med producentorganisationer, representativa grupper inom
jordbrukssektorn, tjansteman fran medlemsstaterna, akademiker och organisationer fran det
civila samhallet. Vid dessa evenemang samlades synpunkter in om de bevis som samlats in i de
andra verksamheterna for att faststélla potentialen for specifika insatstyper och kombinationer
av insatstyper som skulle kunna anvandas i ett operativt program.

Invdndningar och begransningar

Nar det galler ett operativt program ar det viktigt att inse att det inte finns ndgon enhetlig strategi
eller "basta" typ av insats som kan tillgodose alla producentorganisationers behov. | stéllet bor varje
producentorganisation skraddarsy sitt eget operativa program for att anpassa det till sina unika
behov och omsténdigheter. For att visa pa mangfalden av méjliga insatser presenteras i denna
handbok en rad fall som belyser olika sammanhang, strategier, typer av producentorganisationer
och aktiviteter som kan genomféras som en del av ett operativt program. Genom att utforska
dessa exempel kan ldsarna fa en battre forstaelse fér de mojligheter och tillfallen som finns for
att skapa effektiva och skraddarsydda operativa program.

1 Férordning (EU) 2021/2115.


https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/2115

Handboken ar avsedd for erkdnda producentorganisationer

Denna handbok dr avsedd att hjdlpa producentorganisationer, sammanslutningar av producentorganisationer och andra
ekonomiska organisationer inom jordbruket att utveckla effektiva operativa program. Den innehaller ocksa grundldggande
information for att stédja producentorganisationer i deras arbete med att bli erkdnda som en producentorganisation eller en
sammanslutning av producentorganisationer.?

Viktiga akronymer som anvands i handboken

Kapitel 1
Vad dr producentorganisationer och producentgrupper?
Vem kan fa tillgang till de operativa programmen?
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Kapitel 5

Exempel pa atgarder att beaktas i det operativa programmet

_e="" 0 Bilagor
cee="" Hanvisningar till specifik

EU-lagstiftning och
anvandbara kontakter

2 Detta omfattar a) producentorganisationer och deras sammanslutningar som dr erkéinda enligt férordning (EU) nr 1308/2013 eller enligt artikel 67.7 i
férordning (EU) 2021/2115, eller b) kooperativa féreningar, samt andra former av samarbete mellan producenter som bildats pé producenternas initiativ och
kontrolleras av dem, och som har identifierats som producentgrupper av den behériga myndigheten i en medlemsstat, under en évergdngsperiod pd upp till
fyra dr frén bérjan av ett godkdnt operativt program som avslutas senast den 31 december 2027 (férordning (EU) 2021/2115).



Europeiska unionens jordbrukslandskap kannetecknas av 9,1 miljoner lantbruk ar 2020. Dessa
lantbrukare star infér stora utmaningar nar de ska forhandla med de mer koncentrerade och
maktiga foradlingsféretagen och detaljhandlarna i leveranskedjan.

I det hdr kapitlet forklaras konceptet med producentorganisationer som ett sitt att
oka dessa lantbrukares férhandlingsstyrka och som erkidnda enheter for att fa tillging
till offentligt stéd. Det innehaller ocksa en kort definition av producentgrupperna och
en beskrivning av det ekonomiska stéd som finns tillgéngligt for att framja samarbete
mellan producenterna. Slutligen klargérs vem som kan fa tillgang till operativa program.

Vad operativa program dr och hur de finansieras finns i Kapitel 2 och hur man startar ett
operativt program finns i Kapitel 3. | Kapitel 4 beskrivs nagra goda metoder for att effektivt
utveckla ett operativt program inom en producentorganisation och i Kapitel 5 beskrivs idéer
och inspiration for atgarder som kan overvdgas i ditt operativa program.



1.1 Definition av producentorganisation

Det finns 9.1 miljon lantbrukare i EU, varav de flesta ar oberoende av varandra® Ddremot ar bearbetningsféretag och
detaljhandlare mycket mer koncentrerade. Denna asymmetriska férhandlingsposition gor det svart for lantbrukarna att férsvara
sina intressen nar de férhandlar med andra aktorer i forsérjningskedjan. For att forbattra sin férhandlingsstyrka gar lantbrukarna
ofta samman i kooperativa féretag eller anvédnder sig av andra former av samarbete.

En grupp producenter som ar organiserade som ett kooperativt foretag eller enligt andra juridiska strukturer, kan séka erkdnnande
fran det EU-land ddr de ar baserade och darefter bli en erkdnd producentorganisation (i denna handbok kallas den helt enkelt
producentorganisation). Medlemsstaterna har befogenhet att erkdanna producentorganisationer.

Producentorganisationer starker sin kollektiva férhandlingsstyrka genom att:

» koncentrera utbudet;

» forbattra marknadsféringen;

» tillhandahalla tekniskt och logistiskt stod till sina medlemmar;
» hjdlpa till med kvalitetsledning, och

» overfora kunskap.

Producentorganisationerna kan dra nytta av féljande:

» undantag fran EU:s konkurrensregler for vissa verksamheter, t.ex. kollektiva forhandlingar for medlemmarnas rakning,
planering av produktion eller vissa atgarder for hantering av leveranser, t.ex. lagring, bearbetning eller bortskaffande, och,

» tillgang till EU-finansiering for att starta och bedriva verksamhet inom de operativa programmen.

For att erkdannas och darmed vara beréttigad till EU-finansiering maste en producentorganisation:

» ha bildats pa producenternas initiativ;
» bestd av och kontrolleras av producenter inom en specifik jordbrukssektor;
» lédmna in en ansékan om erkdannande som producentorganisation till det EU-land dér den har sitt sate;

» bedriva minst en av de verksamheter som anges i EU-lagstiftningen, t.ex. gemensam bearbetning, distribution,
transport eller férpackning, och,

» folja minst ett av de sarskilda mal som anges i jordbrukslagstiftningen, t.ex. optimering av produktionskostnader eller
utveckling av initiativ for marknadsforing.

Producentorganisationerna maste ocksa uppfylla vissa ytterligare nationella kriterier, t.ex. att de maste ha ett minsta antal
medlemmar och/eller tacka en minsta volym eller ett minsta varde av produkter. Det finns ocksa vissa krav pa deras stadgar.
Mycket viktigt &r att dessa maste gora det mojligt for medlemmarna att demokratiskt granska organisationen.

Var forsiktig! Ytterligare kriterier kan faststallas pa nationell niva. Du bor kontrollera de bestammelser som
gdller i din medlemsstat med din behériga myndighet (se Bilaga 1).

Fleraproducentorganisationerkanga sammaniensammanslutningochbildaen sammanslutning av producentorganisationer
(SPO). Denna SPO maste ansoka separat om att bli officiellt erkénd av den nationella behdriga myndigheten.

1.2 Definition av producentgrupp

Med producentgrupp avses varje sammanslutning, oavsett juridisk form, som huvudsakligen bestar av producenter eller
bearbetningsforetag av samma produkt. En producentgrupp kan upprattas genom samarbete mellan olika intressenter, inklusive
lantbrukare, lantbruksleverantérer, intermediart bearbetningsféretag och slutbearbetningsféretag.*

Tank pa att medlemsstaterna faststaller kriterierna for att identifieras som producentgrupp.

3 https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organisations_en#:~:text=Producer%20
organisations%20(P0s)%200r%20associations,improving%20marketing

4 Forslag till Europaparlamentets och rddets forordning om Europeiska unionens geografiska beteckningar for vin, spritdrycker och jordbruksprodukter samt
kvalitetsordningar for jordbruksprodukter, om ¢éndring av férordningarna (EU) nr 1308/2013, (EU) 2017/1001 och (EU) 2019/787 samt om upphdvande av
férordning (EU) nr 1151/2012


https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organisations_en#:~:text=Producer%20organisations%20(POs)%20or%20associations,improving%20marketing
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organisations_en#:~:text=Producer%20organisations%20(POs)%20or%20associations,improving%20marketing

1.3 Vem kan fa tillgang till de operativa programmen?

En producentorganisation (eller sammanslutning av producentorganisationer) maste erkdnnas for att fa
finansiering for ett operativt program. Det finns dock ett dvergdngsundantag dar en producentgrupp kan fa finansiering
for ett operativt program om de anséker om och far erkinnande som producentorganisation/sammanslutning av
producentorganisationer av sin medlemsstat inom hogst fyra ar efter det att det operativa programmet har
inletts och om denna fyraarsperiod avslutas fore slutet av 2027. Om producentgruppen inte far erkdnnande under
denna dvergangsperiod maste de aterlamna de mottagna EU-fonder.

For att fa EU-stod for ett operativt program maste producentgruppen utarbeta och ldmna in en plan for
erkdnnande.’

1.4 Ekonomiskt stod fér att inrdtta producentorganisationer
eller tillfdlliga producentgrupper

Medlemsstaterna kan ge stod till olika former av samarbete, bland annat for att inratta en producentgrupp, producentorganisation
eller branschorganisation, om insatsen "samarbete” &r programmerad i den nationella strategiska planen for GJP for 2023-2027.5

Stod till samarbete kan endast beviljas till nya samarbetsformer eller befintliga samarbetsformer som inleder ny verksamhet.
Det maste involvera minst tva aktorer.

Stodet dr begransat till hogst fem ar’ Stodet for att bilda producentgrupper, producentorganisera eller
branschorganisationer dr begrénsat till 10 % av den arliga saluférda produktionen fér den grupp eller organisation
som bildas, med ett maximalt belopp pa 100 000 euro per ar. Stodbeloppet maste dessutom vara degressivt éver aren
och begransas till de fem forsta aren efter det att gruppen eller organisationen har erkants.

5 Artikel 67 i férordning (EU) 2021/2115.
6 |artikel 77 i férordning (EU) 2021/2115 anges villkoren for att bevilja stod till samarbete inom ramen for de strategiska planerna for GJP

7 Artikel 77 (punkt 8) i férordning (EU) 2021/2115



| detta kapitel foérklaras vad operativa program ér, pa
vilka villkor man kan f3 tillgang till fonder, vilken typ av
verksamhet som ar berittigad till finansiering och hur de
operativa programmen finansieras.

Du kan ldsa mer om kriterierna for berdttigande att inrdtta
en producentgrupp/producentorganisation i Kapitel 1 och om
hur man startar ett operativt program i Kapitel 3. | Kapitel 4
beskrivs nagra goda metoder for att effektivt utveckla ett
operativt program inom en producentorganisation och i
Kapitel 5 beskrivs idéer och inspiration for atgarder som kan
inkluderas i ditt operativa program.



2.1 Vad ér operativa program?

De operativa programmen dr en uppsdttning atgdarder som omfattar aktiviteter och investeringar och som utformats
av producentorganisationerna. Inom den rattsliga ramen® betecknas dessa atgarder som ‘insatser". Europeiska unionen
tillhandahaller halften av den finansiering som motsvarar en faststalld forteckning dver insatser (se avsnitt 2.3). Den andra
hélften av finansieringen maste tillhandahallas av producentorganisationen.

Det operativa programmet inférdes inom frukt- och grénsakssektorn 1996. Sedan de inférdes har finansieringen av de operativa
programmen o6kat avsevart. Finansieringen under 2010 uppagick till 171 miljoner euro men 6kade till ndstan 1 802 miljoner
euro under 2019, vilket visar hur effektivt stodet ar nar det galler att uppmuntra producenternas samarbete. Tabell 1 innehaller
hanvisningar till lagstiftningen for de sektorer som tidigare har haft tillgang till EU:s samfinansiering av operativa program. Fran
och med 2023 kan dven andra sektorer &n frukt och gréonsaker, humle och oliver (olja och bordsoliver) fa tillgang
till EU-finansiering for operativa program.

Operativa program definieras i lagstiftningen GJP 2023-2027.° Operativa program for de andra sektorerna (som fortecknas i
Tabell 1) finansieras av Europeiska garantifonden for jordbruket (EGFJ).

Tabell 1: Hanvisningar till regelverk fér operativa program per sektor

Artiklar i e . . Medlemsstater som
e . Hanvisning till regelverk med en detaljerad s "
LSCLC AT UL definition av de berérda sektorerna LI L G T
2021/2115 finansiella medel
Frukt och 49 till 53 Paragraf 2(i) i forordningen (EU) 1308/2013 Alla
gronsaker
Humle 61 och 62 Artikel 1.2 f i forordningen (EU) 1308/2013 Tyskland
Olivolja och ) . e ) . .
63 till 65 Artikel 1.2 g i férordningen (EU) 1308/2013 Grekland, Frankrike, Italien

bordsoliver

Artikel 1.2 a-h, k, m, o-t och w i férordning
(EU) 1308/2013 och de sektorer som omfattar
de produkter som fortecknas i bilaga VI till
Forordningen (EU) 2021/2115.

Né&rmare uppgifter om "6vriga sektorer" som
berdrs: spannmal, ris, socker, torkat foder,

utsade, lin och hampa, bananer, levande vaxter
och blomsterprodukter, notkott, mjélk och
mjodlkprodukter, griskétt, far- och getkott, gg,
fladerfakatt, silkesmaskar samt forteckningen Gver
sektorer i bilaga VI till férordning (EU) 2021/2115.

Ovriga sektorer 66 till 68 Alla

2.2 Vilka sektorer kan dra nytta av de operativa programmen?

Beslutet om att utvidga de operativa programmen till specifika sektorer fattas individuellt av varje medlemsstat.
Beslutet grundar sig pa en grundlig analys av det nationella sammanhanget och en bedémning av behoven i samarbete med
berérda parter. Detta innebar att operativa program inom vissa sektorer endast &r tillgangliga i vissa medlemsstater. Detta
beslut ingar i varje nationell strategisk plan, det dokument som anger det nationella genomférandet av den gemensamma
jordbrukspolitiken for perioden 2023-2027 (se Bilaga 1 fér anvéndbara lénkar).

Né&r det géller sektoriella insatser i "andra" sektorer kan nationella strategiska planer endast ses éver 2025. Overféringen
av direktstodets finansiella anslag till sektoriella insatser kan ske 2026 och det operativa programmet kan darfoér kunna bli
tillgdngliga i andra sektorer i din medlemsstat férst 2027.

Var proaktiv! Se till att din behdriga myndighet och dina lantbrukarorganisationer vet att du &r intresserad av att
skapa ett operativt program (se Bilaga 1 fér kontaktuppgifter).

8  Foérordning (EU) 2021/2115

9  Europaparlamentets och rddets férordning (EU) 2021/2115 av den 2 december 2021 om regler for stéd till strategiska planer som medlemsstaterna ska
utarbeta inom ramen for den gemensamma jordbrukspolitiken (strategiska planer inom den gemensamma jordbrukspolitiken). Genom denna férordning
upphdvdes forordningarna (EU) 1305/2013 och (EU) 1307/2013 - (EUT L 435, 6.12.2021, s. 1)


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/2115

2.3 Vilka insatser finansieras genom de operativa programmen?

Det framsta skadlet till att producentorganisationer genomfér operativa program &r behovet och den omedelbara férdelen
for producenterna att samla utbudet, for att forhandla om stérre kvantiteter och priser med képare som ofta har stérre
marknadsinflytande, sarskilt med tanke pa ett mycket stort antal lantbrukare.

Producentorganisationer eller sammanslutning av producentorganisationer har ett starkt intresse av att vdlja atgarder som
ligger i linje med en tydlig strategi for deras egen organisation (se Kapitel 4 om Goda Rutiner). Genomférandet av ett operativt
program maste godkdnnas av en majoritet av medlemmarna i en rostning under en generalférsamling. Strategin bor baseras
pa en detaljerad analys av det lokala sammanhanget, marknaden och langsiktiga trender (férandrad konsumentefterfragan,
marknadsstruktur och koncentration, klimatférandringens effekter osv.)

). Valet av insatser gérs ofta inom ramen fér denna strategi, med hansyn till nédvandiga och tillgangliga manskliga och finansiella
resurser for de valda insatserna. Synergier med andra verktyg inom den gemensamma jordbrukspolitiken maste évervagas
noggrant. Detta for att undvika duplicering, men ocksa for att mobilisera andra tillgangliga finansieringskallor.

Om medlemsstaterna beslutar att utvidga de operativa programmen till vissa sektorer maste de faststalla en forteckning éver
stodberattigade insatser for var och en av dessa specifika sektorer och faststalla de sarskilda krav som producentorganisationerna
maste uppfylla for att utforma sina atgarder. De insatser som finns i den nationella strategiska planen for den gemensamma
jordbrukspolitiken kan erhallas fran din nationella behériga myndighet (se Bilaga 1 fér anvéndbara lénkar).

Kontakta din behdriga myndighet for att fa reda pa vilka insatser inom ramen for ett operativt program som kan
vara av intresse for din producentorganisation.

Det ar lampligt att kombinera olika typer av insatser for att se till att ett operativt program framgangsrikt uppfyller malen i
producentorganisationen/sammanslutningen av producentorganisationer.

De mdijliga insatser som kan inga i det operativa programmet férklaras nedan och fullsténdig information finns i Bilaga 2.

Fonder for riskpoolning (eller forsdkringar, vardepappersfonder) ar effektiva verktyg for att hantera forluster pa grund
av okontrollerbara marknadsrisker. Till skillnad fran privata férsékringar, dar producenterna bidrar frivilligt, innebar medlemskap
i en producentorganisation att producenterna dr skyldiga att delta i den kollektiva riskpoolen. Det &r mojligt att férdubbla
beloppet for den 6msesidiga riskdelningsfonden som inrattas av producenterna inom ramen for ett operativt program.

Férutom att samla utbudet kan marknadsforvaltningen ocksa innebéra att man forvaltar den producerade kvantiteten i enlighet
med prognoser om hur en efterfragan utvecklas. Detta kan till exempel ske genom langvarig lagring och darmed genom att
skjuta upp saluféringen av en del av produktionen for att minska tillgangen pa marknaden nar priserna ar laga. Kollektiv
lagring &r ofta kostsam och investeringar i anlaggningar for kollektiv lagring kan finansieras genom ett operativt program.

Bearbetning av produkter kan vara ett annat satt att fora dver 6verskottskvantiteter av produkter i tid, men ocksa att 6ka
deras mervérde. Aven bearbetningsanldggningar kan finansieras genom operativa program. Om producenterna till exempel
bygger och driver ett slakteri kan de fa ut mer varde ur forsérjningskedjan. Det kan ocksa gora det méjligt att samla ihop
kvantiteterna och dela pa kostnaderna for lagring av kott. Dessutom 6kar detta marknadens oppenhet for producenterna och
garanterar battre sparbarhet och kvalitetskontroll.

Producenterna kan ocksa dra nytta av operativa program som hjélper dem att anpassa produktionen till képarnas
kvalitetskrav. Genom att organisera utbildning forbattras process- och produktkvaliteten. Kostnaderna for sadana
program for kvalitetsforbattring, kvalitetskontroll och kvalitetsévervakning (alla medel for kvalitetsévervakning, saval digitala
som fysiska verktyg) kan finansieras genom ett operativt program.

Merkostnader for vissa miljovanliga jordbruksmetoder, sarskilt for resurssndla metoder, framjande av biologisk mangfald
(inklusive investeringar i infrastruktur for livsmiljéer for insekter eller vilda djur) eller djurskydd, &r berdttigade till ekonomiskt
stoéd inom ramen for ett operativt program. Ett operativt program kan erbjuda ett kollektivt satt att forbattra miljovanliga
jordbruksmetoder pa lantbruksniva. Det kan finnas nya méjligheter att samla utbudet av produkter som produceras enligt hégre
miljékrav inom jordbruket och som kan differentieras pa marknaden genom sarskild markning. For att forutse forandrade standarder
och uppfylla samhaéllets férvantningar pa hallbarhet, respekt fér naturresurser och djurskydd kan producenterna till exempel
faststélla lampliga atgarder for en viss sektor. Genom att uppfylla dessa krav kan de bidra till att uppna béttre avkastning pa sina
produkter genom differentieringsinsatser med st6d av sarskilda varumarken och logotyper. Konsumenterna kommer ofta att
betala ett hdgre pris for en produktion av hogre kvalitet som Gvertraffar minimala standarder fér milj6- och djurskydd, sarskilt
nar dessa anstrangningar forstarks genom kampanjer och saljframjande atgarder, eller till och med marknadsforing.

Atgarder for konsumentinformation, kampanjer, kommunikation och marknadsféring kan finansieras genom operativa
program som atgdrder for att 6ka konsumenternas medvetenhet om EU:s kvalitetssystem. Producentorganisationerna kan
ocksa anvanda ett operativt program for att framja fordelarna med en hdlsosammare och mer hallbar kost samt for att
tillgodose behovet av att konsolidera och stdrka sina produkters stdllning pa marknaden.

Operativa program kan anvandas for att stodja en 6vergang till produktion med hégre varde, tex. ekologiskt jordbruk,
integrerad produktion eller genom att anta andra nationella eller europeiska kvalitetssystem.'°

10 Europaparlamentets och rddets forordning (EU) 1151/2012 av den 21 november 2012 om kvalitetsordningar for jordbruksprodukter och livsmedel (EUT L
343,14.12.2012,s. 1)



Utgifter for att bidra till anpassningen till klimatférdndringar, till exempel investeringar i hallbar bevattning, eller for att
begrdnsa vissa jordbruksmetoders inverkan pa miljon, till exempel investeringar i anlaggningar for behandling av djuravfall, kan
ocksa fa stéd inom ramen for operativa program.

Hallbarheten i transport och lagring, genom energibesparingar eller investeringar i fornybar energi, kan stodjas
genom operativa program genom atgarder som syftar till att hjdlpa vardekedjorna uppstroms i livsmedelskedjorna att minska
jordbruks- och livsmedelssystemets paverkan pa icke-férnybara energiresurser.

Forskning, radgivning och utbildning inom jordbruket kan ocksa stédjas genom operativa program. Férdelen med att
engagera sig i forskning, radgivning eller utbildning for producentorganisationer &r att de kan forhandla fram lagre kostnader
och gora utbildningen mer specifik for medlemmarnas behov.

Dessutom kan producentorganisationerna i sina operativa program frivilligt definiera vissa atgirder som féreslas fér att
se till att arbetstagarna i sektorn har rittvisa och sikra arbetsforhallanden.

Det finns dven annat stéd fér operativa program (sa kallade kompletterande atgirder). Detta kan omfatta erfarenhetsutbyte,
vilket ar mycket anvandbart for att visa fordelarna med de operativa programmen genom exempel. Kompletterande insatser
kan omfatta utbyte av bdsta praxis for krishantering, framjande av skapandet och samarbetet av producentorganisationer
och framjande av natverksmodjligheter. Bade stédmottagare och leverantérer maste tillhéra producentorganisationer for att fa
finansiering, och leverantérerna maste integrera kompletterande insatser i sina operativa program. Vad producenterna sager
ar mycket viktigt for andra producenter, dven fran andra sektorer. Vissa erfarenheter kan vara till nytta fér andra, eftersom de
konkret kan visa pa genomfdrbarhet och ge svar pa manga praktiska fragor (se Bilaga 3 for ytterligare information).

Utdver de kompletterande atgarderna kan producentorganisationerna anvanda sig av expertisen hos externa
radgivningsorganisationer for lantbruk som ar kompetenta nar det géller att erkdnna producentorganisationer och utveckla och
forvalta operativa program.

2.4 Hur stort dr det totala finansieringsbeloppet fér varje
operativt program?

Det totala finansieringsbeloppet for varje stodberattigat operativt program &r pa vissa villkor begransat till hégst 6 % av vardet
av den saluforda produktionen (VMP)!! for producentorganisationen eller sammanslutningen av producentorganisationer
som genomfor det operativa programmet. Berékningen av VMP ar darfor viktig. Det maste vara tillrackligt hogt sa att 6 % av det
ger tillrackliga fonder for att utveckla ett anvandbart operativt program. Om inte producentorganisationen/sammanslutningen
av producentorganisationer koncentrerar utbudet fran sina medlemmar och marknadsfor deras produkter ar det inte troligt att
VMP &r tillrackligt hogt for att ge tillracklig finansieringskapacitet for ett operativt program.

For att sakerstalla att tillréckliga medel finns tillgangliga for ett effektivt operativt program kan det i stadgar fér PO/SPO foreskrivas
att medlemmarnas produktion ska saluféras kollektivt och under PO/SPO:ns ensamma ansvar. Om det &r fallet far medlemmama
inte géra nagon individuell forsaljning, inklusive begransningar av direktforsaljning till konsumenter, fér produkter fran samma sektor.

Storleken pa ditt operativa program ar kopplad till vardet av din PO/SPO:s saluférda produktion. Ju hogre VMP,
desto mer medel kan vara tillgangliga for ett operativt program.*?

Det ekonomiska stéd som ir tillgdngligt for operativa program maste uppfylla vissa krav nir det giiller
fordelningen till specifika insatser inom ramen for det operativa programmet. Vissa utgifter specificeras i enlighet
med den forteckning dver insatser som definieras per sektor i varje medlemsstat och vissa utgifter ar inte stodberattigande
(se forteckningen i Bilaga 4).

Du bér kontrollera det finansiella stéd som finns tillgangligt fér varje insats och stodberattigande utgifter i din
medlemsstat med din behériga myndighet (se Bilaga 1).

Upp till, men inte mer an en tredjedel av utgifterna for varje operativt program kan stddja féljande typer av insatser:

1. tillbakadragande fran marknaden for fri distribution eller andra destinationer, inklusive, om nédvandigt, behandling fér
att underlatta ett sadant tillbakadragande;

2. "gron skord: skord i sin helhet, fran ett visst omrade, av omogna och omarknadsférbara produkter som inte har
skadats fore gron skord, vare sig av klimat- eller sjukdomsskal eller av nagon annan anledning;

3. icke-skord: avbrott i den pagaende produktionscykeln pa det berérda omradet medan produkten ar vélutvecklad och av sund,
rattvis och séljbar kvalitet, med undantag for férstorelse av produkterna pa grund av klimatférhallanden eller sjukdomar.

11 Kraven for att berdkna vérdet av den saluférda produktionen férklaras i artiklarna 30 och 31 i Delegerad férordning (EU) 2022/126.

12 5d ldnge som den finansiella ramen pd 3 % av de totala direktstéden respekteras som ett tak for alla sektorer.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022R0126

Véardet av den saluforda produktionen (VMP):** ett nyckeltal for producentorganisationer

VMP ar ett nyckeltal eftersom det faststdller det maximala finansieringsbeloppet for varje operativt program. Detta varde
beréknas pa grundval av den saluférda produktionen av produktionsorganisationen for de produkter som erkants for
produktionsorganisationen.

VMP = omsattningen, exklusive moms, fran medlemsprodukter (pris fritt gard), som producentorganisationen erkanns for
i skedet "lamnar PO/avgang till kund', dvs. efter lagring och forpackning.**

Samfinansiering och driftsfonder

Hélftenavfinansieringenavde operativaprogrammentillhandahallsavEU ochde 6vriga 50%avmedlemmarnaiproducentorganisationen.
Samfinansieringsgraden héjs till 60 % under de férsta fem aren efter det ar da producentorganisationen erkinns, vilket
innebar att producentorganisationens medlemmar endast ansvarar for 40 % av finansieringen under denna period.*®

Ett schablonbelopp pa 2 % av den totala driftsfonden f6r det operativa programmet far anvandas for att tacka administrativa
kostnader (inklusive personalkostnader) i samband med utarbetande, genomférande och Gvervakning av det operativa
programmet. De administrativa kostnaderna for specifika insatser inom ett operativt program ar ocksa berattigade till
finansiering inom ett tak pa 4 % av den totala kostnaden for varje insats.

Forvaltningen av driftsfonderna kréaver éppenhet och noggrann évervakning av producentorganisationerna sjdlva, eftersom
fonderna ska betalas ut till PO/SPO:erna. Om kraven i de operativa programmen enligt férordningarna inte uppfylls maste PO/
SPO:erna aterbetala all finansiering till Europeiska kommissionen i samband med den specifika Gvertradelsen och aterkrava
denna finansiering fran slutmottagaren av det mottagna stédet (lantbrukaren).

Driftsfond: finansiell operationalisering av det operativa programmet!®

En driftsfond finansieras av:

(a) medlemmarna i en producentorganisation eller av sjilva producentorganisationen eller bada. Nar det géller
SPO genom SPO:s medlemmar.

(b) Europeiska unionen.

Driftsfonderna ska endast anvandas av producentorganisationen for att finansiera operativa program som har godkants av
medlemsstaterna.

2.5 Hur finansieras de operativa programmen?

De operativa programmen samfinansieras av Europeiska garantifonden for jordbruket (EGFJ), som &r det viktigaste anslaget i
jordbruksbudgeten som finansierar direktstéd inom ramen for den gemensamma jordbrukspolitikens forsta pelare.

Varje medlemsstat maste faststdlla en maximal budget for att stodja operativa program inom varje sektor. Detta skiljer
sig fran frukt- och grénsakssektorn som har en obegransad budget. Den budget eller det anslag som avsatts for varje sektor dras
av fran det totala st6d som &r tillgangligt i varje medlemsstat inom ramen fér den gemensamma jordbrukspolitikens forsta pelare.

Det totala anslag som medlemsstaterna kan avsatta for att stodja operativa program i andra sektorer begransas vanligtvis till
3 % av det anslag fran EGFJ som &r reserverat fér medlemsstaten.’” Det totala beloppet av det anslag som reserverats for
varje medlemsstat finns i bilaga V till férordningen (EU) 2021/2115.18

Undantag fran det anslag som tilldelats de operativa programmen?'®

Inom andra sektorer an frukt och grénsaker, humle och oliver (olja och bordsoliver) far medlemsstaterna besluta att cka
den budgetandel som tilldelas det operativa programmet till 5 % (2 % mer an de normala 3 %). | detta fall dras det belopp
som motsvarar denna 6kning av fran det maximala belopp som é&r tillgangligt for direktstod och ar inte langre tillgangligt
for att anvandas for andra insatser, t.ex. kopplat inkomststod.

13 Artikel 22 i kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/126.

14 VMP kan omfatta produkter som inte behéver uppfylla handelsnormerna, om dessa normer inte dr tillémpliga (t.ex. om produkterna dr bearbetade).
15 Artikel 68 i forordning (EU) 2021/2115.

16 Artikel 51 i férordning (EU) 2021/2115 - Delegerad férordning (EU) 2022/126.

17 Artikel 88, paragraf 6 i férordningen (EU) 2021/2115.

18 Stodbeloppen for de operativa programmen for bomull i de medlemsstater som berdrs av denna Gtgdrd (enligt definitionen i bilaga VIII) ska dras av frdn det
totala anslaget i bilaga V innan den maximala gréinsen pé 3 % i deras land berciknas. Denna dtgéird berdr fréimst Grekland.

19 Titel Ill, kapitel Il, avsnitt 3, underavsnitt 1 i férordningen (EU) 2021/2115



Idet hérkapitlet forklaras hur operativa program fungerar,
inklusive deras rittsliga grund och finansiering, och vilka
steg som krévs for att forbereda en finansieringsansékan.

Du kan ldasa mer om kriterierna for berdttigande att inrdtta en
producentgrupp/producentorganisation i Kapitel 1 och om hur
operativa program finansieras i Kapitel 2. | Kapitel 4 beskrivs nagra
goda metoder for att effektivt utveckla ett operativt program
inom en producentorganisation och i Kapitel 5 beskrivs idéer och
inspiration for atgarder som kan inkluderas i ditt operativa program.



3.1 Rdttslig grund och finansiering

Som forklaras i Kapitel 2 kan den gemensamma jordbrukspolitiken féreskriva finansieringsstéd genom operativa program inom
nastan alla jordbrukssektorer (EU-férordningen 2021/2115). Varje medlemsstat beslutar om och hur de vill inkludera sektoriella
insatser i sin strategiska plan fér den gemensamma jordbrukspolitiken, utom inom sektorerna for frukt och gronsaker och
biodling, dar operativa program &r obligatoriska. Utanfor de obligatoriska sektorerna bestammer de nationella myndigheterna
ocksa vilka specifika sektorer av den gemensamma organisationen av marknaden och vilka typer av insatser som kan ingd i ett
operativt program genom sin strategiska plan fér den gemensamma jordbrukspolitiken.

En producentorganisation (eller sammanslutning av producentorganisationer) maste erkdnnas for att fa finansiering
for ett operativt program. Det finns ocksa ett 6vergadngsundantag for producentgrupper. Se Kapitel 1 fér mer information.

Tveka inte att fraga din behoériga myndighet vilken eller vilka stodorganisationer som kan hjdlpa till att utarbeta
ditt operativa program.

3.2 Vilka dr stegen for att anséka om EU-finansiering genom
ett operativt program?

Om du vill anséka om finansiering for ett operativt program maste du férbereda och l@mna in en ansokan till de relevanta
behoriga myndigheterna. Det exakta innehallet i en ansdkan, dess struktur och inldmningsprocessen definieras av varje nationell
myndighet, men de viktigaste delarna kan sammanfattas i tio steg.

Figur 1: Hur du lamnar in en ansokan till de behériga myndigheterna

SOKANDE STODMOTTAGARE BEHORIG MYNDIGHET i

Lamna in en ansékan om finansiering

Rapportering om utvecklingen av det : Overvakning och bedémning av
operativa programmet tills det ar slutfort overensstammelse



https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2021/2115

Innan du bérjar maste du identifiera och kontakta de nationella myndigheter som ansvarar for att administrera din ansékan for
att forsta den overgripande processen, fran att [dmna in ansodkan till att arkivera darendet. De nationella myndigheterna i din
medlemsstat kommer ocksa att informera dig om tidsfristerna for att lamna in ansdkningar. | Bilaga 1 finns information om var
du kan fa ytterligare information.

Du maste avsatta tillrackligt med tid for att granska ansokan. Det rekommenderas att du bérjar utarbeta ditt drende sa snart
som mdjligt, utan att vanta till den arliga tidsfristen for inldmning.

Fran projektutveckling till inldmning av ansékan
1 - Upprdttande av ett projekt

a. Kontrollera vilka atgéarder och sektorer som dr beréttigade till finansiering
Ditt operativa program maste folja en sarskild uppsattning regler fér att fa ta del av EU-fonder. Dessa regler paverkar
alla stadier av ditt operativa program, bade under utarbetandet av din finansieringsansokan, under genomférandet och
i rapporteringsfaserna. Vi rekommenderar att du analyserar alla regler som tillhandahalls av de nationella
myndigheterna innan du utarbetar en ansékan och att du regelbundet hanvisar till reglerna nar du férbereder din
anstékan. Om du ar osdker pa kraven bor du kontakta dina nationella myndigheter for att forsta vilka atgarder som ar
stodberattigande.

b. Sok efter handledning
Att utarbeta en anstkan ar en komplicerad évning och vi foreslar att du sdker teknisk och juridisk support i ditt
operativa programs tidiga faser. Kontakta de nationella myndigheterna, som bér kunna ge dig kontaktuppgifter till
organisationer och experter som kan hjdlpa dig att utarbeta och férbereda ditt operativa program.

c. Hur du bast hanterar ditt operativa program
Att ditt operativa program lyckas uppna sina mal beror pa kvaliteten pa de projektforvaltningsférfaranden som
du infor. Att forvalta ett operativt program innebar att organisera och évervaka varje atgard som vidtas for att halla de
tidsfrister, kostnader och den kvalitet som kravs. Projektledaren &r viktig for att sakerstélla att de forvantade resultaten
(resultat, utbildning osv.) uppnas. Ta hjalp av projektférvaltningsspecialister om ingen tillracklig intern expertis finns.

d. Kontrollera att din organisation uppfyller alla kriterier fér att fa status som erkand producentorganisation
Som erkand PO eller SPO kan du hoppa 6éver det har steget. Om din organisation annu inte ar erkand som PO eller SPO
har du fyra ar pa dig fran det datum da du startade det operativa programmet fér att uppna erkdnnandet,
med december 2027 som tidsfrist (se Kapitel 1). Kontakta de nationella myndigheter som ansvarar fér
erkdnnandet for att fa reda pa alla krav och kriterier for att bli erkénd. Denna kontroll maste géras innan du utarbetar
ditt operativa program, eftersom kriterierna for erkannandet kan paverka hur ditt operativa program boér utformas.

2 - Utformning och forberedelse av ansdkan
Innan du ansdéker om ett operativt program bor du veta foljande:

a. Betalningar for ataganden i det operativa programmet kan ta lang tid: fraga nationella myndigheter om tidpunkten
for betalningarna och se till att du har tillrackligt med kontanter for att slutfora alla administrativa uppagifter for ditt
operativa program.

b. Den administrativa verksamheten for att inrdtta och 6vervaka det operativa programmet ar omfattande: du maste ha
nddvandiga och kompetenta manskliga resurser.

c. Alla bestammelser som géller for ditt operativa program eller din struktur maste féljas. Overensstammelsen
kontrolleras ndr de nationella myndigheterna granskar din akt.

d. Dubbel EU-finansiering fér samma operativa program dr inte tillaten: kallan till all din finansiering kommer att
kontrolleras vid bedémningen.

Sarskild uppmarksamhet maste dgnas at de ataganden som ska respekteras i hela det operativa programmet for att garantera
att det ar stodberattigat vid tidpunkten fér ansékan om utbetalning.

Det ar viktigt att vara noggrann vid utformningen av en ansokan, eftersom den utgor grunden fér de nationella myndigheternas
bedémning av om ditt operativa program &r berattigat till stéd eller inte. Ansékans struktur och innehall maste strikt
folja de nationella myndigheternas anvisningar. Om du &r osaker pa hur mallarna ska fyllas i, tveka inte att kontakta de
nationella myndigheterna for att fa stod.

Kontrollera att din ansokan ar fullstédndig och korrekt innan du lamnar in den, men kom ihag att
myndigheterna kan begédra mer detaljerad information nar de bedémer din ansokan.




Din anstkan maste lamnas in fore den arliga tidsfrist som faststalls av de nationella myndigheterna. Kontrollera att din
ansékan uppfyller alla instruktioner fran myndigheterna, annars kommer den att avvisas. Be behdriga myndigheter
om ett kvitto som visar att ansokan har l@amnats in i tid.

3 - Lamna in din ansdkan for det operativa programmet

4 - Folj instruktionerna i din ansékan fram till bedomningen

Inlimnandet av din finansieringsansokan utgér inte pa nagot sitt ett lofte om ekonomiskt stéd. Granskningen
av ansokningarna och all tilldelning av finansiering inom ramen for ett operativt program omfattas av alla europeiska och
nationella bestammelser som reglerar programperioden for GJP 2023-2027.

Vi rekommenderar att du haller regelbunden kontakt med de myndigheter som ansvarar for behandlingen av din ansékan
for att forsta hur den fortskrider och identifiera eventuella problem. Detta tillvdgagangssatt sparar tid och kan bidra till att sékra
ett positivt resultat.

Var aktiv! Tveka inte att kontakta den behdriga myndigheten om du inte har nagra nyheter om bedémningen av
din ansoékan.

Du maste spara och arkivera alla styrkande dokument som ror ditt operativa program fér att kunna tillhandahalla eventuella
begarda bevis under évervakning och kontroller.

Borja inte med nagon atgard som planeras i ditt operativa program innan du officiellt har fatt information om
att finansieringen har beviljats!




KAPITEL 4

Goda rutiner for att
effektivt utarbeta,
forvalta och rapportera

om ett operativt program:
lardomar fran frukt- och
gronsakssektorn

| detta kapitel beskrivs nagra principer fér goda rutiner vid
utformning, genomférande och dvervakning av operativa
program. De ér tillimpliga pa operativa program oavsett
vilka sdrskilda insatser som vidtas.

L er om krite ir bere de att

d grupp/produc nisati itel d
ram ar i Ka ch om sta

ram i Kapitel 3. Id h inspiration till atgarde
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En producentorganisation kan lara sig av goda rutiner som syftar till att forenkla processen eller minska de kostnader
och den tid som kravs under hela utvecklingen och genomférandet av ett operativt program. De metoder som beskrivs har
har anvants framgangsrikt av producentorganisationer inom frukt- och grénsakssektorn.

Nagra av de tio goda rutinerna dr inriktade pa utformningsfasen av det operativa programmet, andra pa dess forvaltning och/
eller rapportering.

Vi har rangordnat de identifierade goda metoderna enligt deras:

Effektivitet: i vilken utstrackning den goda rutinen &r anvandbar for att hantera de problem som
i} producentorganisationerna stéter pa i samband med utarbetandet och férvaltningen av det operativa programmet

och/eller for att effektivisera forfarandena, minska kostnaderna och tiden samt forbattra kvaliteten pa det operativa

programmet. Skala: 1 (mycket lag effektivitet), 2 (lag), 3 (medelhdg), 4 (h6g) och 5 (mycket hog effektivitet).

Replikerbarhet: i vilken utstrackning den goda rutinen kan kopieras i andra sektorer, dvs. i vilken utstrdckning den
o ) goda rutinen &r specifik for frukt- och grénsakssektorn eller for de enskilda producentorganisationer som utvecklade
t o den fran borjan. Skala: 1 (mycket lag replikerbarhet), 2 (lag), 3 (medelhdg), 4 (hég) och 5 (mycket hog replikerbarhet)
place. Scale: 1 (very low replicability), 2 (low), 3 (medium), 4 (high) and 5 (very high replicability).

Tillsammans med de tva huvudfragorna ovan har vi ocksa tagit hansyn till féljande:

Tid som krévs: i vilken utstrackning den goda metoden kraver tid fér att genomféras och finjusteras pa ratt satt,
(\ , med tanke pa fel, omprévning eller revidering av den ursprungliga strukturen osv. Skala: 1 (mycket kort tid), 2 (kort),
3 (medellang), 4 (lang) och 5 (mycket lang tid).

Kostnad: i vilken utstrackning den goda metoden krdver ekonomiska resurser for att antas och genomforas. Skala: 1
& (mycket lag kostnad), 2 (lag), 3 (medelhdg), 4 (hg) och 5 (mycket hog kostnad).

Aven om de tio identifierade goda rutinerna huvudsakligen handlar om allminna l8sningar som kan antas av
producentorganisationen i dess organisation, dr det mojligt att dela in dem i tre huvudgrupper, enligt figur 2.

Figur 2: Grupper av identifierade goda rutiner

#1 — Lampligt forvaltningssystem

Strategi, forvaltning
och finansiering

#2 — Balanserad blandning av investeringar

#3 — Samverkan/samspel mellan det operativa
programmet och EJFLU

#4 — Sarskild kontaktpunkt
#5 — Ledarskap av hog kvalitet
#6 — Anvandning av externa radgivningstjanster

#7 — Sdrskilda IT-hanteringsverktyg
Administration OCh #8 — Goda forhallanden med lokala myndigheter

kommunikation X #9 — Flexibilitet for att anpassa sig till foréndrade krav ‘

#10 — Effektiv intern kommunikation

| féljande blad beskrivs tio identifierade goda rutiner som producentorganisationer kan anvéanda i samband med ett operativt
program for att férenkla och rationalisera processerna. Praktisk information om hur de ska tillampas ges, och indikationer
pa i vilken huvudfas av det operativa programmet som den goda rutinen ar mest relevant (dvs. utarbetande/utveckling,
genomforande/férvaltning, dvervakning/rapportering) redovisas i visuell form.



4.1 God Rutin 1 — Lampligt forvaltningssystem

Beddmning

Utformning / utvecklin
Utarbetande av det operativa 9 9

programmetﬂmom c!et Genomférande / handhavande
nuvarande forvaltningssystemet

0 kni teri i Effektivitet ﬁ ﬁ i? ﬁi\\r ﬁ
Blandad strategi mellan top-down vervakning / rapportering

och bottom-up-metod

Replikerbarhet ,gg« ,gg« ,88« ,gg

Typisk process:
1. Informella samtal

2. Analys av tillgéingliga ‘ Fokus Tid som krévs QD @ ®

Gtgdrder/ett forsta utkast av
strategin Strategi, forvaltning
. Meddelande till medlemmar och ﬁl:mansiering ‘ Kostnad <
och insamling av ‘
forfrégningar Ménskliga resurser

. Finjustering av strategin

. Rostning och godkdnnande Férenkling av processen

Samstammighet mellan det nuvarande forvaltningssystemet och beslutsfattandet i
samband med det operativa programmet

Vikten av att lita pa det forvaltningssystem som anvands av producentorganisationen nar det galler beslutsprocessen i samband
med ett operativt program ar relevant i utvecklings- och genomférandefasen av det operativa programmet. De vanligaste och
mest framgangsrika styrsystemen bygger pa en blandad strategi som skapar en balans mellan en "ren" bottom-up-strategi
och en "ren" top-down-strategi. Detta galler dven vid utarbetandet av en investeringsplan for att anvanda de ekonomiska
resurser som gors tillgéngliga genom det operativa programmet.

» En bottom-up-strategi borjar med att samla in behoven fran medlemsbasen. Dessa sammanstalls sedan till en
investeringsplan for producentorganisationen. Enligt detta tillvagagangssatt baseras valet av mal fér det operativa
programmet pa en begdran till medlemmarna att specificera sina behov och férvantningar som sedan analyseras
for att utarbeta strategiska riktlinjer som ska diskuteras pa bolagsstdémmorna. Ett frageformulér anvands ofta for
att samla in medlemmarnas behov.

> En top-down-strategi borjar med att ordféranden, styrelsen eller - séarskilt for mindre producentorganisationer -
ett radgivande foretag faststéller prioriteringar. Nar de viktigaste strategiska prioriteringarna har faststallts
centralt, involveras medlemsbasen i processen. Varje medlem uttrycker sin vilja att stodja investeringsplanen i den
proportion som tilldelats dem. Detta tillvagagangssétt involverar vanligtvis ordféranden i de inledande skedena,
styrelsen och de tekniska avdelningarna. De foreslagna investeringarna presenteras for medlemmarna som
beslutar vilka investeringar de vill se genomféras under féljande ar. Ibland leder ett radgivningsforetag processen
pa grund av deras battre kunskap om de krav som investeringarna maste uppfylla.

En bottom-up-strategi garanterar att PO-medlemmarnas faktiska behov beaktas ordentligt i strategin. En top-down-strategi
resulterar a andra sidan i en (vanligtvis) mer konsekvent strategi pa PO-niva och i att viktiga flerariga investeringar genomfors.
Att anvdnda det befintliga forvaltningssystemet for producentorganisationer for att utforma och genomfora ett
operativt program ar av central betydelse.

Manga producentorganisationer inom frukt- och grénsakssektorn har - i enlighet med de forvaltningssystem som de har -
anvant delar av top-down- och bottom-up-strategierna i sin process for att utveckla ett operativt program. Denna "blandade
strategi” innebdr vanligen att medlemmarna traffas i forvég, dar de mest centrala behoven kan beaktas tillsammans
med de behov som producentorganisationens ledning identifierat. Ibland foljs en mer strukturerad dubbelriktad strategi dar
producentorganisationens tekniker beskriver producentorganisationens strategiska riktlinjer och tillhandahaller annan teknisk
information till medlemmarna sa att de kan utveckla sina énskemal inom ramen fér denna struktur.

Ett styrningssystem som dar balanserat och fungerar val i den dagliga forvaltningen av producentorganisationen kommer
ocksa att sdkerstdlla en effektiv forvaltning av det operativa beslutsfattandet. Det &r darfor inte nédvindigt att
anpassa forvaltningen av producentorganisationen for att utarbeta ett operativt program. Tvidrtom ér



det viktigt att respektera det befintliga forvaltningssystemet for att sdkerstélla dverensstimmelse med
producentorganisationens dvergripande beslutsprocesser och for att klargora for alla medlemmar att de vanliga
sétten att bevilja representativitet ocksa respekteras niir det giller det operativa programmet.

Typiska forvaltningssystem beroende pa producentorganisationens storlek

De forvaltningssystem som finns pa PO/APO-niva kan grovt sett grupperas enligt féljande:

Producentorganisationens n m n

Mindre producentorganisationer

Medelstora
producentorganisationer

Storre producentorganisationer

Generalférsamling (GF)
+ styrelse med de flesta besluten fattade pa GF-niva

Generalférsamling

+ styrelse

+ producentorganisationens sekretariat dar de flesta besluten fattas pa
styrelseniva med godkannande av generalférsamlingen

Central generalférsamling och regionala generalférsamlingar

+ styrelse

+ sektoriella kommittéer

+ generalsekretariat dar beslutsmekanismerna ar mer komplexa och ofta specifika
for enskilda strukturer

Alla dessa forvaltningssystem stéder utvecklingsfasen av ett operativt program, med det enda mgjliga problemet for mindre
producentorganisationer dar det inte ar mojligt att delegera de administrativa uppgifterna for programmet till en sérskild anstalld.
Aven om det i praktiken kommer att skilja sig at beroende pa de specifika forfarandena fér det enskilda producentorganet, illustreras
en bedémning av en typisk blandad process for en liten eller medelstor producentorganisation i figuren nedan.

Figur 3: Blandad process for en liten eller medelstor producentorganisation

A
Kommunikation med

Analys av
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Informella samtal
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atgérder/ett forsta
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- Ordférande,
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program och
teknisk avdelning

medlemmar och
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- Medlemmar

+ Avdelning for
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utarbetande av
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Réstning och !
godkdannande

- Ordférande - Medlemmar
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(for att konsolidera
forfragningar)

Effektivitet: Mycket hdg; denna metod anses vara en gemensam framgangsfaktor for den stora majoriteten av de
intervjuade producentorganisationerna.

Replikerbarhet: Hag; det dr latt att uppratthalla respekten for forvaltningen av producentorganisationer i andra
sektorer nar den vl ar etablerad, och bristen pa direkta kopplingar mellan den specifika affarsverksamheten och den
goda rutinen gor att den latt kan dverforas till producentorganisationer som dr verksamma i andra sektorer.

Tid som krivs: Medelldng; utvecklingen av den ratta kombinationen av top-down- och bottom-up-strategier och
anvandningen av den for att utforma och genomféra operativa program kan ta en viss tid, framst pa grund av den
finjustering som krdvs for att det operativa programmet ska kunna antas i praktiken. Att hitta rdtt balans garanterar
dock vanligtvis att beslut om operativa program kan fattas i tid och med hansyn till tidsfristerna.

Kostnad: Ldg; generellt sett krdvs inga sarskilda kostnader eller investeringar for att tillampa forvaltningsférfarandena
pa de processer som rér det operativa programmet. Den viktigaste kostnadsposten ar sannolikt den tid som de olika
berérda personerna lagger ner pa att utforma och genomféra processen.



4.2 God Rutin 2 - Balanserad blandning av investeringar

God rutin #2: Balanserad blandning av investeringar
: _ : Ea——— = :

Nar ‘ Beddémning

Det ar viktigt att ha en bra Utformning / utveckling

blandning mellan investeringar

. o 2 Genomforande / handhavande |
pa producentorganisationsniva ! Effektivitet S//? i? i? i} i}

och investeringar pa lantbruks- A . B
0 ki t
eller foretagsniva vervakning / rapportering

o o

Replikerbarhet tg’ tg«

Aven om de flesta eller alla
tillgangliga medel anvands for

investeringar pa Fokus | Tid som krivs ) )
producentorganisationsniva bor |

producentorganisationerna se till Strategi, foryaanlng
och finansiering

att anvandningen av medlen far 4 ! & &
en rattvis inverkan pa g

producentorganisationens
medlemmar

Manskliga resurser

Férenkling av processen

Det ar mycket viktigt ndr man utformar investeringsplanen for ett operativt program att se till att producentorganisationens behov
som helhet och de enskilda medlemmarnas behov tillgodoses. Detta mal bor efterstrévas inte bara ur strategisk synvinkel (se God
Rutin nr 1 - Ldmpligt forvaltningssystem) utan dven ur ekonomisk synvinkel. Det &r viktigt att utveckla en bra blandning mellan
investeringar pa producentorganisationens niva och investeringar pa lantbruks-/foretagsniva fér att se till att alla
medlemmar far en direkt fordel av sin verksamhet och att de kinner sig engagerade i att félja det operativa programmet.

Vanligtvis dr atminstone en del av de totala OP-fonderna avsedda for investeringar pa individuell medlemsniva i
producentorganisationer inom frukt- och grénsakssektorn. Inom andra sektorer an frukt och gronsaker beror méjligheten
att rikta resurser till investeringar pa foretagsniva for enskilda medlemmar pa de totala tillgangliga fonderna, de sérskilda
mekanismer som planeras och de mal som efterstrévas for det operativa programmet. Aven om de flesta eller alla tillgéngliga
medel anvénds for investeringar pa producentorganisationsniva bor producentorganisationerna se till att anvandningen av
medlen far en rattvis inverkan pa producentorganisationens medlemmar.

Om en del av det operativa programmet tilldelas enskilda medlemmar bér tydliga mekanismer anvandas for att faststalla
andelar. Ett satt att gora detta ar till exempel att géra det pa grundval av medlemmarnas bidrag till den saluférda produktionens
totala varde. Ett annat alternativ ar att tilldmpa incitament for innovativa och flerdriga investeringar.

Typiska investeringar och utgifter pa producentorganisationernas nivd kan omfatta maskiner, hardvara och programvara
samt loner for tekniker och anstéllda for marknadsféring och kvalitetskontroll. A andra sidan omfattar investeringarna pa
medlemsforetagsniva ofta innovation for att effektivisera vattenanvandningen, miljévanliga tekniska lésningar (t.ex. biologiskt
nedbrytbara mulchfilmer) och uppgradering eller fornyelse av linjer fér sortering och férpackning.

Enskilda medlemmar kan ha specifika problem med att genomfora investeringsplanen. | dessa fall ar det dock mgjligt att:
» genomfdra arliga andringar eller andringar inom ett ar av det operativa programmet, eller,

» icke genomfdrda investeringar kan genomféras av andra medlemmar av producentorganisationen med battre
finansiell stéllning, sa att den dvergripande planen respekteras.

Producentorganisationerna genomfor ett antal 6vervakningsaktiviteter (upp till fyra per ar) for investeringarna pa lantbruksniva.
Vanligtvis utfér de personer som ansvarar for rapporteringen den forsta omgangen kontroller och diskuterar sedan eventuella
behov av justeringar av det operativa programmet eller omfordelning av investeringarna med producentorganisationens ledning.

lantbrukssniva gora skillnaden mellan ett éverenskommet och gemensamt program med ett stort engagemang fran alla

t Effektivitet: Mycket hdg; i praktiken kan en god balans mellan investeringar pa central niva och investeringar pa
deltagare och ett program som uppfattas som "patvingat" av den hégsta ledningen, med uppenbart negativa konsekvenser.

Replikerbarhet: Ldg; denna metod kan teoretiskt sett tillampas pa andra sektorer &n frukt och grénsaker, dven
om det inte ar sdkert att den verkligen kan kopieras och beror pa hur stora resurser som finns tillgdngliga och hur
producentorganisationer i andra sektorer brukar arbeta tillsammans och engagera sina medlemmar.

Po
o¢

Tid som krivs: Medelldng; &ven om processen rent teoretiskt sett inte behéver lang tid fér att genomféras, uppméarksamma
dock att det kravs tillrackligt med tid for att producentorganisationen ska kunna foérsakra sig om att blandningen &r forenlig

@ med dess egenskaper. Det dr ocksa nédvandigt att medlemmarna forstar att det oftast inte &r den basta losningen pa lang
sikt att anvanda alla tillgangliga medel pa lantbruksniva. Tidsdimensionen kommer darfor troligen att variera beroende pa
de specifika sammanhang, de inblandade personerna och deras erfarenhet av finansieringsprocesser.

Kostnad: Ldg; den finansiella kostnaden fér denna metod &r i allmanhet lag (utan hansyn till kostnaden for faktiska
investeringar), eftersom det bara krdvs en Gverenskommelse om hur tillgangliga medel ska anvéndas utifran en
bedémning av behovet av samfinansiering och investeringskapaciteten hos producentorganisationens medlemmar.

%



4.3 God Rutin 3 — Samverkan/samspel mellan det operativa
programmet och EJFLU

Bedémning
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det operativa programmets
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som genomfors bade pa
producentorganisationsniva och
individuella
producentorganisationsmedlemmars
niva !

Fokus Tid som kréavs

Strategi, férvaltning
Den regionala utvecklingsplanen och finansiering ‘ Kostnad
finansierar b storre investeringar ¢
som endast genomfors pa ‘ Manskliga resurser
individuella
producentorganisationsmedlemmars |

o Forenkling av processen
niva

Manga producentorganisationer inom frukt- och grénsakssektorn betonade vikten av en smart och korrekt férvaltning av samspelet mellan
budgeten for det operativa programmet och det stéd som finns tillgangligt genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
(EJFLU) for att effektivt tillgodose producentorganisationernas och deras medlemmars finansieringsbehov. Det &r viktigt att beakta
att EJFLU - genom de nationella strategiska planerna for den gemensamma jordbrukspolitiken - ger ekonomiskt stod inte bara till
investeringar utan aven till andra typer av insatser. Dessa omfattar riskhanteringsverktyg, frdmjande av samarbete och framjande av
innovation, utbildning och radgivning samt andra former av kunskapsutbyte och informationsspridning. Budgeten for operativa program
anvands vanligtvis fér mindre investeringar och andra typer av insatser som genomférs bade pa producentorganisationernas och enskilda
producentorganisationers medlemsniva. A andra sidan técker EJFLU-fonder vanligtvis storre investeringar och andra typer av insatser
(tex. genomforande av riskhanteringsverktyg) som endast genomférs pa producentorganisationsniva for enskilda medlemmar. En av de
identifierade fordelarma med budgeten for det operativa programmet &r att producentorganisationen kan samordna investeringarna/
insatserna pa lantbrukssniva, medan detta &r mycket svarare med EJFLU dar lantbrukarna arbetar sjalvstandigt.

EJFLU-medel ar vanligen mer inriktade pa taktiska/rutinméssiga atgarder och investeringar (men i vissa regioner tillats aven strategiska
investeringar, t.ex.iinnovationsprojekt eller i storskaliga bearbetnings- eller férpackningsanlaggningar), medan budgeten for de operativa
programmen bor vara inriktad pa innovativa och strategiska investeringar och investeringar som stéder producentorganisationens
langsiktiga mal. Med detta sagt kan producentorganisationerna ocksa vdlja att finansiera innovativa och strategiska investeringar eller
insatser genom EJFLU-st6d och taktiska/rutinméssiga atgarder och investeringar genom det operativa programmets budget. Olika
subventionssatser géller vanligtvis for liknande atgarder som vidtas inom ramen for det operativa programmet eller EJFLU. Av denna
anledning maste en producentorganisation gora ett noggrant val av det basta instrumentet for att finansiera olika investeringsbehov.

Effektivitet: Mycket hég; detta &r en annan nyckelfaktor for ett framgangsrikt genomftrande av operativa program. De olika

i? finansieringsmoajligheter som erbjuds av de operativa programmen och EJFLU bér erkannas av producentorganisationerna,
med tanke pa att det forstnamnda har som mal att frdmja investeringar for medlemmarna som grupp, medan det
sistnamnda ar mycket mer inriktat pa att ge méjligheter till individuella investeringar pa lantbrukssniva.

Replikerbarhet: Hég; denna praxis kan naturligtvis kopieras inom andra sektorer, &ven om man bér uppmarksamma
de specifika skillnaderna mellan de méjligheter som erbjuds av bade OP-finansiering och EJFLU i férhallande till den
olika inriktningen pa investeringar.
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o
t

Tid som krévs: Medelldng; i liknet med God Rutin nr 2 - Balanserad blandning av investeringar, &ven om tidsdimensionen
‘ N ) inte dr lang, krdvs det en viss tid for att producentorganisationen ska bli bekant med en annan finansieringsomfattning
inom ramen for de operativa programmen och EJFLU for att hitta ratt balans mellan de tva finansieringskallorna.

Kostnad: Medelhdg; det finansiella engagemanget ar medelhdgt, eftersom varje beslut om anvandning av medel
fran operativa program och EJFLU innebar ett val av hur finansieringen anvands.



4.4 God Rutin 4 — Sérskild kontaktpunkt

Vad

Grupper eller enskilda Utformning / utveckling

yrkesutdvare som dgnar sig at

administrativa uppgifter och Genomfdrande / handhavande

overvakning P

Overvakning / rapportering

Minst en person som ar

engagerad, dven om det inte ar pa 7 o o o o

heltid, men som fungerar som ' Replikerbarhet 1t 3 1t 3 1t 3 1t R
o o o o

kontaktpunkt for fragor relaterade
till det operativa programmet ' '
Tid som kravs (\ ) (\ ) (\ ) ‘\ ) ‘\ )
Typisk verksamhet: Fokus
1. Insamling av feedback frén ; e )
Strategi, forvaltning
r??edlemmarnu | och finansiering Kostnad XD DD
. Overvakning av tidsfrister v
. Hantering av kemmunikationen Ménskliga resurser
. Insamling av dokurmentation d

Forenkling av processen
. Rapportering

Det ar en mycket vanlig praxis, som har visat sig ge konkreta fordelar, att utse en referenskontaktperson eller - nar det galler
storre producentorganisationer - att inrdtta ett sarskilt team av yrkesverksamma inom producentorganisationen for att utfora
administrativa uppgifter. Denna person eller grupp haller producentorganisationens medlemmar engagerade i det operativa
programmet och dvervakar framstegen.

Denna person eller grupp har vanligtvis ett ndra samarbete med ordféranden och styrelsen och &r involverad i utformningen av
det operativa programmet fran férsta borjan. De har vanligtvis en bra blandning av teknisk och ekonomisk kunskap och juridisk/
procedurell bakgrund, sa att de latt kan upptécka férandringar i relevant lagstiftning och ta fram losningar pa de vanligaste
administrativa problemen. | vissa fall innehas tjansten av en deltidsanstalld lantbrukare med en bredare afféarsbakgrund.
Ytterligare relevanta fardigheter kan utvecklas genom sarskild utbildning eller pa jobbet.

Alla analyserade producentorganisationer har minst en person som dgnar sig at verksamhet som ror det operativa
programmet. De verksamheter som omfattas dr vanligtvis de som ror utformning, kommunikation, genomférande, rapportering
och 6vervakning av det operativa programmet. Exakt hur dessa verksamheter ingar i en formell avdelning/ett formellt team
beror pa den enskilda producentorganisationens interna struktur. Fér mindre producentorganisationer ar det inte nédvéandigt
att en person dgnar sig pa heltid at verksamhet med anknytning till det operativa programmet, men det &r viktigt att
han eller hon &r ansvarig for och erkidnd som referenskontaktpunkt for fragor med anknytning till det operativa
programmet. Utover dessa interna resurser far vissa producentorganisationer daven hjdlp av externa radgivare (se God Rutin
nr 6 — Anvéndning av externa rddgivningstjcnster for ytterligare information). Flera producentorganisationer betonade vikten av
att ha ett expertteam, dar den administrativa personalen vanligtvis atfljs av minst en agronom eller ndgon med juridisk och
teknisk kunskap om forfarandena for godkdannande och 6vervakning av det operativa programmet.



Typisk bakgrund/ Kan behdva mer an
Verksamheter o
kompetens som krdvs en person/profil

Samla in synpunkter fran medlemmarna

Overvaka projektets tidsfrister

Administrativt arbete,

Samla in bevis (fakturor osv.) for att bevisa att de pengar som sekretariat
erhdllits via det operativa programmet har anvants pa ratt satt

Rapportering, datainmatning och programvaruhantering

Nej

Hantera kommunikationen inom och utanfor

producentorganisationen (dvs. mellan ordféranden/styrelsen

och medlemmarna, producentorganisationen och de behériga

myndigheterna, med externa konsulter osv.) Kommunikation, diplomati

Kontakt med den behériga myndigheten om fragor, tolkning av
férordningen och fortydliganden

Studera utvecklingen av férordningar, identifiera tillgangliga
atgérder for producentorganisationen

Juridisk, teknisk

Radgivning om strategiska mojligheter och bidrag till ett férsta
utkast till det operativa programmet

Samarbete med medlemmarna om tekniska fragor och
lantbruksverksamhet (investeringarnas omfattning, byten av Ja

sort, innovationer, miljéatgarder osv.)

Teknisk, ekonomisk

Néra samarbete med ledningen for att utveckla en konsekvent
investeringsplan

Direkt hantering av uppdateringar och &ndringar av den

Juridisk, teknisk, ekonomisk

godkanda investeringsplanen

e

Po
o

Effektivitet: Mycket hég; detta dr ett gemensamt drag for alla de producentorganisationer som rapporterade ett
framgangsrikt genomférande av ett operativt program.

Replikerbarhet: Hég; det &r méjligt och att foredra att forutse mer eller mindre strukturerade team i andra sektorer fran
de allra forsta stadierna av de operativa programmens utformning, genomférande och évervakningsprocess. Detta gér
att intern kunskap kan utvecklas med tiden i de olika organisationerna, vilket har skett inom frukt- och grénsakssektorn.

Tid som krivs: Mycket lang; det tar tid att internt utveckla den expertis som krévs for att utféra de mest komplexa
uppgifterna. De anstallda maste bekanta sig bade med producentorganisationens interna struktur (medlemmarna och deras
behov och sardrag) och med de externa faktorer som ska analyseras (rattsliga och tekniska krav, behériga myndigheters
kontor, forfaranden i samband med begdran om andringar i det operativa programmet osv.) Nar producentorganisationen
syftartill att delegera mer komplexa aktiviteter till en person eller ett sarskilt team behdvs i allmanhet mer tid for att identifiera,
vdlja och anstélla ratt yrkesprofiler i producentorganisationen eller for att utbilda medlemmar i producentorganisationen
som ar deltidsjordbrukare. Denna process kan i vissa fall ta mer &n ett ar, men vanligtvis minst 4-6 manader.

Kostnad: Hdg; behovet av att sakerstdlla lamplig ersattning for de anstéllda som berdrs dr avgérande. Ersattningsnivaerna
kommer att bero pa graden av sjdlvstandighet och hur manga av de aktiviteter som utférs &r strategiska. Vissa
producentorganisationer rapporterade att den expertis som kravs maste vara valbetald. Ofta dr dock l6nen for en valbetald
tekniker lagre &n de sannolika forlusterna om ett tekniskt team inte ar tillrackligt kompetent. Uppmarksamma att upp till
2 % av budgeten for det operativa programmet kan anvéndas for att finansiera administrationen av programmet och
personalkostnader. Vissa nodvandiga aktiviteter ar mycket tidskrévande (insamling av information fran medlemmarna,
kontakter med den behdriga myndigheten, kontroller och revisioner) och att ha en sérskild person eller ett séarskilt team
som utfor dessa aktiviteter okar effektiviteten och forhindrar att ledningen distraheras av aktiviteter med lagt mervérde.



4.5 God Rutin 5 - Ledarskap av hég kvalitet

God rutin #5: Ledarskap av hog kvalitet

Beddmning
Utformning / utveckling

Ledaren (VD eller ordf6rande) Genomférande / handhavande |

dr vanligtvis en producent, ) : Effektivitet ﬁ ﬁ ﬁ ﬁ
med en dokumenterad Overvakning / rapportering

erfarenhet och ett gott rykte

och fortroende bland - . o o
medlemmarna Replikerbarhet tg' tg

Ledarens nyckelroll &r Fokus ) )

formagan att férena Tid som krévs ® QI) QI)
manniskor och skapa | Strategi, forvaltning
samforstand i och finansiering

Kostnad &

Manskliga resurser

Forenkling av processen

Manga producentorganisationer sager att en viktig framgangsfaktor for deras organisation nar det géller att hantera de
problem som &r typiska for operativa program dr erfarenheten hos deras ledare, vanligtvis ordféranden eller VD:n. Ett
effektivt ledarskap bidrar till att bygga upp fortroende bland medlemmarna och leder till effektiv kommunikation om vikten av
det operativa programmet, dess korrekta genomférande och behovet av att utféra dvervakningsaktiviteterna pa ett korrekt
sdtt. Producentorganisationens ledning bor ocksa kunna medla mellan de enskilda medlemmarnas prioriteringar och ge tydlig
strategisk vagledning.

Vanligtvis har producentorganisationerna en producent eller en fore detta producent i nyckelrollen, med en
dokumenterad meritlista, ett gott rykte och fortroende bland medlemmarna. Trots sin roll nar det galler att underlatta
dverenskommelser mellan medlemmarna och effektivt stédja producentorganisationens strategi maste ledarskapet ocksa
halla fokus pa producentorganisationens dagliga verksamhet, utan att bli alltfér inblandad i verksamhet som inte hor till
kdrnverksamheten. Att folja dessa principer under genomférandet av ett operativt program kan gora det méjligt att pa ett
smidigt och forutsagbart satt forverkliga efterféljande steg i det operativa programmet. Detta tillvdgagangssatt innebdr ocksa
att styrelsen eller VD:n inte i onddan behéver bli inblandad i att jamka samman medlemmarnas behov och intressen.

Slutligen &r en annan viktig roll fér producentorganisationens ledarskap formagan att féra samman ménniskor. Aven
om producentorganisationen bestar av manga medlemmar ar det fortfarande mojligt att na samférstand i beslutsprocessen om
den hogsta ledningen har tillrécklig politisk skicklighet och en god medvetenhet om de olika behov som maste beaktas. Samma
egenskaper ar ocksa avgérande for att hantera problem, varav de flesta vanligtvis l6ses inom en liten krets av medlemmar och
langt innan de eskalerar.

Naturligtvis behdver inte alla dessa kompetenser och fédrdigheter innehas av en enda person, ibland kan de
delas inom styrelsen, dar vissa representanter dr mer effektiva nar det géller att uppna samférstand, medan andra kan
inspirera och ge vagledning. Det &r méjligt att utveckla nédvandiga fardigheter genom utbildning (t.ex. kommunikations- och
medlingsfardigheter) om de inte redan finns tillgéngliga inom ledningsgruppen.

f Effektivitet: Hég; ledarskapets formaga att medla och engagera medlemmarna ar avgdrande for att utformningen
och genomférandet av det operativa programmet ska lyckas.

Replikerbarhet: Ldg; den faktiska replikerbarheten &r svar att bedéma, eftersom den beror pa egenskaperna hos den
hogsta ledningen i varje enskild organisation, samt pa samarbetesnivan och det fortroende som finns bland medlemmarna.
Det ar dock mdjligt att utveckla vissa av de nédvandiga fardigheterna genom utbildning om de inte redan finns.

o
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Tid som krévs: Medelldng; att hitta en bra, karismatisk ledare &r inte alltid méjligt, eftersom valet i de flesta fall &r
@ begrénsat - atminstone i inledningsskedet - till de nuvarande medlemmarna i producentorganisationen. Om de mest

karismatiska personerna inom producentorganisationens valkrets inte vill eller kan ta dver ledningen av organisationen

kan tillfalliga l6sningar antas, t.ex. utbildning for att utveckla vissa fardigheter (t.ex. kommunikation och medling).
S\

Kostnad: Ldg; den enda kostnad som behdver beaktas ar eventuell nédvandig utbildning.



4.6 God Rutin 6 — Anvédndning av externa rddgivningstjénster

God rutin #6: Anvandning av externa radgivningstjanster

Beddmning

Utformning / utveckling
Speciellt for:
« férvaltning av administrativa Genomférande / handhavande

uppgifter 14 . . ) i Effektivitet i} i}
« presentation och dvervakning Overvakning / rapportering

av det operativa programmet

Replikerbarhet ,g g ,gg {g agg'

Utformningen av det operativa
programmet delegeras mycket FOkUS
sdllan till externa radgivare i Tid som kravs ‘\ ) ‘\ )

Strategi, forvaltning
och finansiering

Kostnad NN D

Manskliga resurser

Foérenkling av processen

Anvindningen av externa radgivare och konsultféretag, sarskilt for hantering av administrativa uppgifter, presentation
och 6vervakning av det operativa programmet, angavs som en god rutin av en stor andel av producentorganisationerna.
Detta tillvdgagangssatt ger direkt tillgang till kunniga experter, sarskilt ndr det interna teamet dr relativt oerfaret.

Medan vissa producentorganisationer rapporterade att den verksamhet som utférs av konsultféretag i allmanhet ar bred,
inklusive samverkan med behdriga myndigheter och hantering av handlingarna, tenderar andra producentorganisationer i
allménhet att hantera nyckelverksamheten (utarbetande av strategin, kommunikation med behériga myndigheter etc.) internt
medan de lagger ut administrativa uppgifter (t.ex. dvervakning, rapportering etc.) externt.

Utformningen av det operativa programmet (faststdllande av strategier, identifiering av relevanta atgarder och insatser fér
att genomféra dem) delegeras dock mycket sillan till externa radgivare. Dessa uppgifter utfors vanligtvis inom ramen for
producentorganisationens ledningsstruktur, ofta med hjalp av den personal som arbetar med producentorganisationen. | dessa
fall kan externa radgivare bara ge indikationer pa vilka atgarder som &r lampligast att inkludera i programmet.

Mindre producentorganisationer tenderar dock att férlita sig mer pa externa radgivare eftersom de saknar intern
expertis i vissa fragor (t.ex. rattsliga aspekter) och har mindre interna team som agnar sig at det operativa programmet.

En ytterligare fordel som rapporterats ar att genom att arbeta med radgivare som féljer manga operativa program for olika
producentorganisationer ar det mdjligt att dra nytta av en bredare uppséttning erfarenheter och framgangsrika exempel. Det
hander ofta att konsultféretag anordnar méten med personer fran olika producentorganisationer, och detta &r till hjalp for att
lara sig mer om vad andra producentorganisationer gor, eller om de utmaningar de star infor och hur de l6ser dem.

Effektivitet: Ldg; Aven om detta &r en allmant anvand god rutin verkar anvandningen av externa konsultféretag
mer vara ett sdtt att minska bérdan fér producentorganisationerna och deras sarskilda team, snarare &n ett satt
att skapa mervarde for det operativa programmet och dess utveckling. Vanligtvis tar externa konsulter hand om

i} vissa administrativa aspekter i samband med presentationen av programmet eller dess 6vervakning, och deras mest
vardeskapande verksamhet dr att ge rad om de mdjliga atgarder som kan ingd i strategin. | detta avseende dr den
verkligt goda rutinen att vilja att inte delegera viktiga strategiska aktiviteter till dem, utan att behalla
dessa inom producentorganisationens hogsta ledning.

Replikerbarhet: Hég; nar konsulterna vél har fatt kunskap om de eventuella sérdragen hos operativa program i
andra sektorer kan metoden latt kopieras.

Tid som krdvs: Kort; i allmanhet anlitas externa konsultforetag for att tillhandahalla den specifika kompetens
som krdvs for att snabbt losa ett problem. Det kravs dock viss tid for att valja ratt konsult, for att se till att deras
tillvagagangssatt 6verensstammer med producentorganisationens och for att slutligen upprétta ett gott samarbete.

G &

Kostnad: Mycket hdg; som redan noterats for God Rutin nr 4 — Sarskild kontaktpunkt, ar hogkvalificerad personal
relativt dyr. Konsultféretagen ar val medvetna om det mervarde som de kan tillféra sina kunder, och kostnaden for
dem &r vanligtvis hogre an kostnaden for att anstdlla interna resurser.

%



4.7 God Rutin 7 — Sérskilda IT-hanteringsverktyg

Bed6émning

Utveckling eller inkép av Utformning / utveckling

programvara for att forenkla

6vervakning, insamling av Genomférande / handhavande Effektivitet f f ﬁ ﬁ
information och rapportering om ‘

operativa program Overvakning / rapportering

. o o] o]
De vanligaste funktionerna: Replikerbarhet t g’ t g’ t g’

- Insamling av administrativa

Fokus W
qokument [ e ) Tid som kravs ‘\ ) (\ ) <\ ) <\ )
- Overvakning av tidsfrister 3 Strategi, forvaltning ‘

+ Insamling av fakturor och och finansiering

finansiella dokument A Kostnad € < & &

. P ) Manskliga resurser
- Granssnitt for 6vervakning av

investeringar Férenkling av processen

Vissa producentorganisationer ndmnde som en god rutin att utveckla sina egna IT-lésningar och programvara. Dessa losningar
syftar till att gora det ldttare for producentorganisationerna att 6vervaka, samla in information och rapportera om de
operativa programmen. | vissa fall finns dven ytterligare, mer avancerade funktioner inbyggda for att tillgodose specifika behov.

Aktiviteter och funktioner i administrativ programvara for operativa program

De vanligaste funktionerna i programvaran ar féljande:

Insamling av administrativa dokument som ror det operativa programmet;
Overvakning av tidsfristema (tex. for att [amna in det operativa programmet till den behériga myndigheten, begéra éndringar etc);
Insamling av fakturor, bankéverforingar och andra dokument som kréavs for ekonomisk rapportering;

v Vv Vv Vv

Granssnitt for 6vervakning av det operativa programmet, de relaterade investeringarna och deras tidpunkt.

Ytterligare verksamhet dr mdjlig genom anvindning av mer avancerade IT-lésningar:

> Uppdaterade register for varje medlem i producentorganisationen, som visar hela dess meritlista med information
och uppgifter om omfattning, produktion, resultat samt om dess organisation;

> Verktyg for utveckling av producentorganisationens strategi, som gor det méjligt for de olika medlemmarna att
foresla idéer, valja ut de mest intressanta atgarderna och résta om dem,;

> Mojlighet att utarbeta ad hoc-rapporter for varje medlem, sammanfatta deras ataganden och tidsfrister samt
kontrollera att rapporteringen utfors korrekt.

For att kunna genomfdra en meningsfull 6vervakning ar det viktigt att ha detaljerad information om producentorganisationernas
utgangslage innan genomférandet av det operativa programmet inleds. Denna bedémning (nér det géller storlek och typ av
produktion, distributionskanaler, sysselsattning och infrastruktur som ags av producentorganisationen och dess medlemmar)
kan goras mycket enklare med hjdlp av sarskild programvara.

Medan relativt enkel programvara ibland utvecklas av producentorganisationen, kops eller utvecklas i andra fall l[6sningar for att
tillgodose specifika behov av tredje part. Kostnaden for programvarulésningar beror i hdg grad pa hur de utvecklas och anvands,
men anses vara lag i jamforelse med de fordelar som de medfor for den dvergripande forvaltningen av det operativa programmet.

Effektivitet: Hdg; programvaruldsningar anses kunna forenkla den administrativa bérdan for producent-
organisationerna avsevart.

o Replikerbarhet: Medelhdg; metoden kan latt dverforas till andra sektorer, &ven om eventuella skillnader mellan de
1t 4 administrativa kraveni frukt- och gronsakssektorn och de i andra sektorer maste beaktas av producentorganisationerna
O och programutvecklarna.

Tid som krédvs: Ldng; generellt sett kan identifiering, utformning, genomférande och antagande av specifika IT-
lésningar vara en ganska lang process. Detta beror pa att producentorganisationen i de flesta fall endast har allmanna
® kunskaper om sina behov, och de flesta tekniska losningar utvecklas genom en "learning-by-doing"-process. Detta
galler bade néar programvaran utvecklas internt och nar den laggs ut pa en extern tjdnsteleverantér. Outsourcing kan
dock minska den tid som behévs pa grund av den specifika expertisen.
N

Kostnad: Hdg; behovet av specifik teknisk kompetens, oavsett om den finns inom producentorganisationen eller
tillhandahalls externt, tillsammans med det faktum att alla effektiva losningar maste vara (atminstone) anpassade
till producentorganisationens specifika egenskaper, kan leda till htga kostnader.



4.8 God Rutin 8 — Goda férhdllanden med lokala myndigheter

Vad ‘ N&r ‘ Bedémning

Utformning / utvecklin
Goda relationer och samarbete 9 9

med ‘?e” IOkal_,a bt.eht.)nga“ Genomférande / handhavande |

myndigheten &r viktiga for att: N Effektivitet ﬁ ﬁ

« skapa fortroende och |
omsesidig hjalp )

» uppdatera om de ! . Replikerbarhet ,g 3 ,g 3
méjligheter som erbjuds av | ' o o
de operativa programmen Fokus

6 ‘ | Tid som krdvs @ ® @
erhalla klargéranden | Strateqi, forvaltning ‘
- underlatta évervakning och | och finansiering

kontroll | Kostnad & &

Méanskliga resurser

Overvakning / rapportering

Forenkling av processen

Férhallandet mellan producentorganisationermna och de lokala behdriga myndigheterna kan vara kéansligt. Vissa producentorganisationer
rapporterade om dalig kommunikation och lag samarbetsniva. Den typ av problem som identifierades omfattade féljande:

» tdta byten av personer som arbetar med producentorganisationer inom de behdériga myndigheterna, vilket leder till att
det mesta av den oskrivna (men viktiga) informationen regelbundet maste upprepas for den nya ansvariga personen;

» brist pa stod/vagledning for att férsta nya bestammelser;

» problem vid dvervakningen av de operativa programmen, dar processen anses vara alltfor byrakratisk och de behériga
myndigheterna ibland gér olika tolkningar av férordningen.

Flera producentorganisationer betonade dock att goda relationer och samarbete med den lokala behdriga myndigheten ar
viktigt for att skapa fortroende och 6msesidig hjdlp, for att fa information om de mdjligheter som programmen erbjuder, for att
fa exakt vagledning om tolkningen av relevant lagstiftning och for att underléatta myndighetens 6vervaknings- och kontrollverksamhet.

Ett gott samarbete hjdlper producentorganisationerna att battre fokusera sina insatser, att vara effektiva i forberedelserna av
det operativa programmet och att minimera problemen under forvaltningen. | vissa fall, omfattade samarbetet skapandet av
webbportaler for forvaltningen av de operativa programmen, sa att producentorganisationerna redan fran bérjan var medvetna
om nya forfaranden. | andra fall skapade den behériga myndigheten sérskilda webbsidor eller sarskilda telefonnummer for att
hjalpa producentorganisationerna med den administrativa processen och tolkningen av férordningen.

Producentorganisationerna har majlighet att bidra till att skapa fértroende for de lokala behdriga myndigheterna genom att deltai méten och
webbseminarier dar myndigheten informerar om nya bestdmmelser, ger praktiska forslag pa hur man hanterar det operativa programmet
och hur man utfor 6vervakningsaktiviteter och rapportering pa ett korrekt satt. En annan effektiv [6sning &r att utse en kontaktperson
inom producentorganisationen (se dven God Rutin nr 4 — Séirskild kontaktpunkt) som ska fungera som producentorganisationens enda
rost i kontakterna med den behdriga myndigheten, vilket sakerstaller en effektiv kommunikation och att den information som ldmnas
bevaras. Denna l6sning ger ocksa den lokala myndigheten en forsakran om att de inte kommer att behéva upprepa samma klargéranden
till olika foretradare for producentorganisationen. Slutligen kan producentorganisationerna sjélva framja anordnandet av méten mellan
producentorganisationema, till vilka &ven lokala behériga myndigheter kan bjudas in for att ta upp gemensamma fragor och problem och
for att samla in information pa ett effektivt satt. Ibland anordnas dessa méten med hjalp av externa radgivningsforetag, eftersom dessa
ofta star i kontakt med flera producentorganisationer och ar medvetna om vilka fragor som sannolikt kommer att krava fortydliganden.

i? Effektivitet: Lag; dven om vissa intresseorganisationer namner detta anser de inte att den faktiska effektiviteten &r
lika hég som foér andra metoder.

Replikerbarhet: Ldg; dess replikerbarhet till andra sektorer - men ocksa inom samma sektor i olika sammanhang -
beror verkligen pa specifika situationer: organisatoriska mekanismer, kommunikationsaktiviteter och involverade
personer; sadana element kan forandras mycket fran ett sammanhanag till ett annat och kan inte tas for givet.

Po
o¢

Tid som krivs: Medelldng; detta varierar och beror pa den befintliga relationen (om nagon) mellan organisationen
och de lokala behdriga myndigheterna Aven om det redan finns goda relationer hanteras processen i samband med

@ operativa program vanligtvis av sdrskilda handlaggare. Darfor kravs det lite tid for att bygga upp ett 6msesidigt
fortroende mellan producentorganisationen och den lokala myndigheten, fér att borja forsta bada parters behov (nar
det gdller forfaranden, information osv.) och for att etablera ett givande samarbete.

Kostnad: Ldg; inga investeringar krdvs, forutom den tid som léggs ned av de producentorganisationens anstéllda som har

g ansvar for att hantera relationen. Denna tid omfattar kontakter med foretradare for de behdriga myndigheterna, men ocksa
en fordjupad studie av de nya férfaranden som kravs enligt lagstiftningen, sa att samtalen med de behériga myndigheterna
kan inriktas pa problem och inte pa att férklara sadant som producentorganisationen redan borde kénna till.



4.9 God Rutin 9 - Flexibilitet for att anpassa sig till féréndrade krav

Beddmning
Utformning / utveckling

Genomférande / handhavande
Ett smidigt och flexibelt

Overvakning / rapportering i Effektivitet ﬁ ﬁ ﬁ
internt forfarande ar

nyckeln till att hantera 0| Replikerbarhet ,g 3 ,g 3 ,g 3
forandringar i o ~o %o
administrativa

forfragningar, tidsfrister . u
och by?rékrgati Fokus J Tid som krévs OOOO

Strategi, férvaltning K
och finansiering Kostnad & & &

Manskliga resurser

Forenkling av processen

Den vanligaste utmaningen for de operativa organisationerna dr svarigheten att anpassa interna férfaranden till andrade krav
fran de behdriga myndigheterna. De administrativa kraven i form av rattsliga dokument och tidsfrister andras ofta med kort
varsel. Producentorganisationen papekade darfor att ett smidigt och flexibelt internt forfarande d@r mycket viktigt for att
kunna hantera dessa forandringar och for att inte fastna i processen.

Flexibilitet i den 6vergripande strategin for det operativa programmet &r darfér avgérande, och det ar ocksa viktigt att kunna
anpassa sig till forandringar i bade lagstiftning och administrativa krav. Detta innebar att producentorganisationerna bér vara
beredda att dndra interna forfaranden ndr det krdvs for att anpassa sig.

Losningar for att hantera anpassningen till férdandringar inkluderar en noggrann och konstant évervakning av det operativa
programmets forordning, analys av relevanta forandringar fran ett ar till ett annat och snabb aktivering av motatgarder. Detta
kan goras antingen av interna team (se God Rutin nr 4 — Sdrskild kontaktpunkt) och/eller av externa radgivare (se God Rutin
nr 6 - Anvéndning av externa rddgivningstjcnster).

Viktiga férandringar i férordningen kan paverka tillgéngligheten av specifika atgarder, dvs. utesluta vissa kategorier som tidigare
varit tillatna och inféra nya, samt administrativa krav. Det &r viktigt att kommunikationen fran producentorganisationen till dess
medlemmar gér dem medvetna om relevanta féréndringar och hjalper till att vagleda dem mot nya alternativ.

ﬁ? Effektivitet: Medelhdg; mer an en god rutin i strikt mening, detta ar den vanligaste och mest effektiva l6sningen pa
eventuella dndringar i relevant lagstiftning nar programmet har startat.

8 g« Replikerbarhet: Medelhdg; denna l6sning kan latt kopieras till andra sektorer.

Tid som krévs: Ldng; det gar inte att dra nagra slutsatser om hur lang tid det tar att utveckla en intern organisation
som ar tillrackligt flexibel fér att hantera foréndrade krav. Ett flexibelt tillvdgagangssatt kréver dock vanligtvis att olika

@ nivaer i producentorganisationens forvaltnings- och ledningsstruktur involveras, och en hég grad av kommunikation
och samforstand mellan ledningen, den tekniska personalen och medlemmarna. Tidsdimensionen kan déarfor forvantas
vara medellang (9-24 manader) i de flesta fall.

Kostnad: Medelhdg; som redan framgatt av ett antal tidigare goda rutiner finns det ingen specifik kostnad

g forknippad med denna rutin. Den tid som kravs for att de olika nivderna i producentorganisationens forvalrnings- och
ledningsstruktur ska kunna finjustera ett internt system sa att det blir andamalsenligt, effektivt och flexibelt bér dock
inte underskattas.



4.10 God Rutin 10 - Effektiv intern kommunikation

God rutin #10: Effektiv intern kommunikation

Beddmning
Utformning / utveckling

Genomférande / handhavande
Goda relationer och

) i Effektivitet i} i? i?
Overvakning / rapportering I
tvavagskommunikation inom
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| Strategi, forvaltning
och finansiering

Kostnad & & &

Manskliga resurser

Forenkling av processen

Delvis kopplat till andra goda rutiner (ndmligen God Rutin nr 1 — Ldmpligt férvaltningssystem and God Rutin nr 5 — Ledarskap
av hég kvalitet) betonade alla analyserade producentorganisationer inom sektorn for frukt och gronsaker hur goda relationer
och tvavdgskommunikation inom producentorganisationen &r avgorande for att sakerstdlla att enskilda medlemmar
i producentorganisationen far tillrackligt gehor fran ledningen och att de viktigaste stegen i genomférandet av programmet
(inklusive rapportering, investeringar osv.) genomfors med engagemang pa lantbruksniva.

Trots att alla producentorganisationer fattar sina beslut efter omréstning bland medlemmarna, fattas besluten i de allra flesta
fall enhalligt. Detta ar mojligt tack vare:

» medlemmarnas starka representativitet i styrelsen;

» medlemmarnas starka deltagande i utvecklingen av strategin och det operativa programmet;

» tydliga regler, som godtas av alla medlemmar, fér fordelningen av det operativa programmets budget;

» forhandsdiskussioner genom formella eller informella moten om de viktigaste aspekterna som ska réstas fram, och
> ett utkast till operativt program som i férvdg delas med foretradarna for kooperativa foretag/bolag.

Samma tillvdagagangssétt galler for sammanslutning av producentorganisationer: de olika producentorganisationerna kan bidra
till utformningen av strategin och diskutera de viktigaste inslagen och farhagorna néar det galler det operativa programmet. A
andra sidan underlattar sammanslutningen av producentorganisationer processen, ger vagledning och stéd i organisationen av
processen och garanterar att medlemmarna deltar pa lika villkor.

Tvavagskommunikation dar ocksa viktigt pa en mer praktisk niva: vissa producentorganisationer rapporterade att en annan
framgangsfaktor ar att medlemmarna tillhandahaller korrekt rapporteringsinformation sa att de kan planera ordentligt
och anpassa sin produktionspotential till efterfragan och investeringsbehoven for sin produktion, bade pa sina jordbruksféretag
och inom producentorganisationen. Informationen omfattar férandringar i planterade grédor, jordlotter dar grédor odlas, planer
pa att sdlja eller 6ka produktionsomradet etc.

Effektivitet: Medelhég; en god kommunikationsniva rapporteras ofta som en faktor som kan underldtta bade
utformningen av ett operativt program och dess faktiska genomfoérande. | detta avseende brukar de storsta
producentorganisationerna inféra sarskilda strategier (t.ex. inrdtta strukturerade, sarskilda team som ocksa arbetar
med kommunikationen mellan producentorganisationerna och dess medlemmar) for att fylla klyftan mellan den
hogsta ledningen och det stora antalet medlemmar. A andra sidan tenderar mindre producentorganisationer att
genomfdra kontinuerlig direktkommunikation pa ett mer informellt satt.

e

Replikerbarhet: Ldg; liksom for de tidigare metoderna beror dess replikerbarhet pa de faktiska relationer som finns
i producentorganisationerna som dr verksamma inom andra sektorer.

Tid som krévs: Mycket lang; bland de olika goda rutiner som identifierats &r detta ofta den som kan ta langst tid
att genomfora pa ett lampligt satt. Att skapa goda och fruktbara relationer, liksom att standigt framja tydlig och
vardeskapande kommunikation inom organisationen, ar vanligtvis metoder som kraver tid for att utvecklas och som,
ndr de val har utvecklats, kraver kontinuerlig dvervakning och uppmarksamhet for att forbattras ytterligare.

G &8

Kostnad: Medelhdg; eftersom det i allmanhet tar lang tid att utveckla goda relationer bér den tid som flera personer
inom producentorganisationen lagger ned pd att hantera det operativa programmet som ska beaktas som den
viktigaste finansiella kostnaden.

%



KAPITEL 5

Exempel pa atgarder att
beaktas i det operativa

programmet

| detta kapitel beskrivs exempel pa Aatgidrder som
producentorganisationer kan genomfdra inom ramen for
utvalda typer av insatser. Exemplen beskrivs i sdrskilda
informationsblad som ingar i avsnitten 5.1 - 5.4.

Du kan lasa mer om kriterierna for berattigande att inrdtta en
producentgrupp/producentorganisation i Kapitel 1 och om hur
operativa program finansieras i Kapitel 2. | Kapitel 3 forklaras
hur man startar ett operativt program och i Kapitel 4 ges
nagra exempel pa goda rutiner for att effektivt utveckla ett
operativt program inom en producentorganisation.



| sina strategiska planer fér den gemensamma jordbrukspolitiken valjer medlemsstaterna vilka typer av insatser som ar
tillgangliga fér producentorganisationer inom ramen for ett operativt program (se Kapitel 2). En producentorganisation kan
utforma ett operativt program for att genomfora specifika atgarder (investeringar eller annan verksamhet) kopplade till mer an
en typ av insats for att uppna de 6nskade resultaten.

Radgor med foretradare i ditt land om vilka insatser som finns tillgéngliga inom din sektor i ditt land
(se kontaktuppgifter i Bilaga 1).

Exemplen pa atgdrder ger sammanhang och insikt i de verkliga situationer som organisationer i olika sektorer och medlemsstater
stalls infor, i syfte att informera och inspirera utformningen av framtida operativa program.

Ett operativt program skulle till exempel kunna anvéndas for att genomfora foljande atgéarder:

»

stddja byggandet av ett slakteri (typ av insatser: forbattra marknadsforingen och kollektiv lagring av produkter);
investera i solpaneler (typ av insatser: forbattra den miljomassiga hallbarheten);
genomféra en certifiering av produktkvalitet (typ av insatser: forbattra kvalitet och sparbarhet);

tekniska tjanster for genetisk forbattring (typ av insatser: radgivningstjanster, tekniskt stod och coachning).

Exempel pa atgarder som beskrivs i sarskilda informationsblad, som &r kopplade till utvalda typer av insatser och grupperade
efter de mal de efterstravar:

»

4

»

effektivisera forvaltningen av marknadsvolymer samt kollektiv lagring och bearbetning av produkter;
oka den miljomadssiga hallbarheten;
forbattra produktkvalitet och sparbarhet;

tillhandahalla radgivningstjanster, tekniskt stéd och handledning.
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| figuren nedan visas exempel pa atgarder som presenteras i faktabladen och deras kopplingar till typer av insatser som kan

ingd i operativa program.

Figur 4: Typer av insatser och exempel pa atgarder som beskrivs i faktabladen.

Typer av insatser som syftar till att eFFektiviser‘a_’
férvaltningen av marknadsvolymer samt kollektiv|
lagring och bearbetning av produkter

Typ av insats: |
Investeringar i tillgéngar fér en effektiv férvaltning
av marknadsvolymen

Exempel pa atgérder:
Férvarva/bygga ett slakthus
Skapande av ett digitalt verktyg for
jordbruksforvaltning

Typ av insats:
Kollektiv lagring och bearbetning av produkter

Exempel pa atgéarder:
Investeringar i anldggningar for forbattring av grédor |
- Forvarv av lagerlokaler for att forbattra logistiken |

o

Typer av insatser som syftar till
att forbattra produkternas
kvalitet och sparbarhet

Typ av insats:
Investeringar i tillgdngar och innovativa metoder for
att genomféra EU:s och nationella kvalitetssystem

Exempel pa atgérder:
Utfora en certifieringsmarkning for
produktkvalitet for att forbattra
marknadsorienteringen

Typ av insats:
Investeringar i tillgéngar och innovativa metoder
for ekologisk och integrerad produktion

Exempel pa atgérder:
Investeringar i maskiner och tankar for
mjolkproduktion for att utveckla certifierad
ekologisk produktion

Typer av insatser som syftar till att 6ka den
miljomassiga hallbarheten

Typ av insats:
Atgérder fér att mildra och anpassa sig till klimatféréndringar

Exempel pa atgérder:
« Framja en minskning av koldioxidavtrycket

Typ av insats:
Investeringar i tillgéngar, innovativ forskning och innovativa
metoder med fokus pd biosékerhet, djurhélsa och djurskydd
Exempel pa atgérder:
Bygga nya foderanldggningar och inféra digitala system for
att forbattra djurhalsa och effektivitet
Erhallande av djurskyddsintyg

Typ av insats:
Investeringar i tillgéngar, forskning och innovativa metoder for att i
Gka energibesparingar, effektivitet och anvindning av fomybar energi

Exempel pa atgérder:
Oka blandning av férnybar energi och minska den
koldioxidintensiva energianvandningen

Typ av insats:
Investeringar i tillgéngar och innovativa metoder fér minskning av
utslédpp och avfall, utnyttjande av biprodukter och avfallshantering

Exempel pa atgérder:
Utveckling av en centraliserad biogas-/avfallshanteringsanlaggning |
Kontrakt med specialiserade avfallshanteringsféretag

8

Typer av insatser som syftar till att tillhandahalla
radgivningstjanster, teknisk assistans och handledning

Typ av insats:
Investeringar i tillgdngar och innovativa metoder for
rddgivning och teknisk assistans for héllbara
produktionsmetoder
Exempel pa atgérder:
« Teknisk assistans och stéd fér nyblivna lantbrukare i fraga
om jordbruksforvaltning

Typ av insats:
Investeringar i tillgéngar och innovativa metoder fér
utbildning och handledning om hdéllbara produktionsmetoder

Exempel pa atgéarder:
Utbildning och handledning inom omradena djurfoder,
reproduktion, genetisk forbattring, betesmark och
produktion av foder samt certifieringar




5.1 Typer av insatser som syftar till att effektivisera
forvaltningen av marknadsvolymer samt kollektiv lagring och
bearbetning av produkter

Syftet med dessa typer av insatser ar att:

» ©ka producenternas kontroll 6ver olika steg i leveranskedjan, krisforebyggande och riskhantering for att hantera
marknadsstorningar;

» stddja jordbruksinkomster som det gar att leva pa och motstandskraft for langsiktig livsmedelssakerhet och
jordbruksdiversitet;

» forbattra marknadsorienteringen och lantbruksféretagens konkurrenskraft genom forskning, teknik och digitalisering
samt forbattra lantbrukarnas stallning i vardekedjan.

Dessa mal kan uppnas pa flera satt, t.ex. genom vertikal integration dér en producentorganisation bearbetar produkter for att fa
ut mer mervdrde fran leveranskedjan. Andra exempel ar kollektiv bearbetning for att underlatta lagring av produkter.

Exempel pa specifika atgarder som faller inom dessa typer av insatser &r:

» byggande av egna slakterier for att mojliggora vertikal integration;

» lagring av produkter for att méjliggora en battre anpassning av utbudet till efterfragan, utbudsgarantier och
produktionsplanering nar det galler kvantitet och kvalitet;

» IT-baserade produktionsplaneringsverktyg som mojliggér marknadsféring och marknadsforingsinitiativ, t.ex. utveckling
av webbplatser;

» optimering av logistiken for insamling av produkter.

Verkliga exempel pa atgarder som skulle falla under dessa typer av insatser anges i tabellen nedan och beskrivs i de sarskilda
faktabladen.

Typer av insatser Exempel pa atgarder

oIV f Kteri
Investeringar i tillgangar for effektiv hantering av orvarviuppforande av ett slakteri

knadsvol 20
marknadsvotymer Skapande av ett digitalt verktyg for jordbruksférvaltning

Investeringar i anldggningar for forbattring av grédor
Kollektiv lagring och bearbetning av produkter?!
Forvarv av lagerlokaler for att forbattra logistiken

20 Typ av insats 2(b) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47

21 Typ avinsats 2(c) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47



Férvarva/bygga ett slakthus

Faktablad
for atgard

O
—

Typ av insats

Syfte med atgarderna inom ramen for denna typ av insats

oS

»

»

Resultat av atgarderna inom ramen for denna typ av insats

O

Att forbattra konkurrenskraften och lonsamheten for de berorda féretagen och

samtidigt méjliggora béttre lyhordhet och anpassningsféormaga pa marknaden
éo Oversikt éver atgérden

Kooperativet skulle vilja investera i ett slakteri for att 6ka vardet pa medlemmarnas
produktion och darmed 6ka producenternas inkomster. Méjligheten att investera
begransas av brist pa finansiella resurser. Att ha tillgang till EU-finansiering, t.ex.
genom inrdttandet av ett operativt program, skulle ge kooperativet en kalla till konkret
finansiellt stod.

Land: [talien

Sektor: NoOtkott och kalvkott

Medlemmar i kooperativet: 100 - 500
Arlig saluford produktion (vdrde): > 5 miljoner EUR och < 50 miljoner EUR
Antal fast anstédllda: > 10 och < 50 anstallda




863& Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Kooperativet grundades ursprungligen 1985 som en sammanslutning med mer dn 4 000 medlemmar och blev ett
kooperativt foretag 2006. Kooperativet i sig skapades ursprungligen som ett satt att forbattra relationerna mellan aktérerna
i sektorn, innan den tog en mer aktiv roll pa marknaden.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Medlemmarna i kooperativet ar boskapsuppfédare som producerar gédda unga kalvar. Den kommersiella verksamheten
ar kdrman i kooperativet och gor det mojligt for medlemmarna att 6ka vdrdet pa sin produktion. Som karnverksamhet
koper kooperativet unga kalvar och saljer dem till sina medlemmar for gédning. Kooperativet kdper i sin tur gddkalvar fran
medlemmarnas lantbruk och séljer dem till slakterier/bearbetningsanléggningar. Dessutom tillhandahaller kooperativet
tekniskt stod, sarskilt inom omradet markning och kvalitetsstyrning, till medlemmarna och deltar i forskningsprojekt
inom miljomassig hallbarhet som tilldmpas pa boskapsuppfédningssektorn. Kooperativet har ingen vertikal integration
med vytterligare steg i leveranskedjan. Medlemmarna ar lantbrukare eller sammanslutningar av lantbrukare, och inga
bearbetningsféretag ar for narvarande involverade i kooperativet.

Vilka atgarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

For att ytterligare utveckla sin verksamhet skulle kooperativet vilja investera i ett slakteri. Investeringar i denna verksamhet
forhindras for narvarande av bristande finansiell kapacitet. Att ha tillgang till EU-finansiering, som genom inrdttandet av ett
operativt program, skulle ge kooperativet en kalla till konkret finansiellt stéd.

Forutom investeringen i att forvarva ett slakteri ar kooperativet ocksa intresserat av ett operativt program fér att kunna
genomfora atgarder som ror féljande:

» marknadsforing for att marknadsféra medlemmarnas produkter;

» minska koldioxidavtrycket fran boskapsuppfédning (presenteras i denna handbok som ett separat faktablad under
"atgarder for klimatférandring”).

% Vilka &r atgardernas forvantade resultat?

Det operativa programmet skulle stédja producentorganisationen for att uppna viktiga férvantade resultat, namligen:

» forkortning av leveranskedjan med direkt samverkan med nedstréms nivaer i vardekedjan;
» ©Oka varde pa medlemmarnas produktion och ddarmed 6kade inkomster och lonsamhet;

) forbattra konkurrenskraft genom att stdrka kooperativets stallning i vardekedjan och darigenom forbattra
dess konkurrenskraft pa medellang och lang sikt (genom modernisering av produktionsprocesserna och vertikal
integration i forsdrjningskedjan);

> forbattra marknadsfdoring genom att 6ka kooperativets marknadsorientering och matcha utbudet med den
upplevda efterfragan;

> oka produktkvaliteten for att méjliggora forsdljning pa marknader med hogre vdrde;
> sakerstdlla kontinuiteten i kooperativets projekt och stddja en utvidgning av dess verksamhetsomrade;

) positiva effekter pa den langsiktiga hallbarheten i kooperativets verksamhet ur ett ekonomiskt, miljoméssigt
och sociala perspektiv.

Slutligen kommer producentorganisationen att behdva utveckla relevanta fardigheter for att effektivt kunna hantera all
slakteriverksamhet, vilket understryker vikten av val férdelade ansvarsomraden och resurser.

Vad anser organisationen om den méjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“Méjligheten att fd tillgdng till finansiering genom ett operativt program kan éka
medlemmarnas engagemang och f& dem att inse vikten av aggregering néir det gdiller

léngsiktig planering och 6vergripande héllbarhet for deras verksamhet...”




Skapande av ett digitalt verktyg for
jordbruksférvaltning

Faktablad
for atgard

O
NJ

Typ av insats

Syfte med atgarderna inom ramen fér denna typ av insats

0O

»

»

Resultat av atgdrderna inom ramen for denna typ av insats

Att forbattra konkurrenskraften och lonsamheten for de berorda féretagen och
samtidigt mojliggora béttre lyhérdhet och anpassningsformaga pa marknaden.

Oversikt éver atgérden

® O

Producentorganisationen avser att investera i ett digitalt verktyg for
produktionsprognoser och informationsutbyte, vilket férbattrar sparbarheten och
lantbrukets resultat. Det primara malet ar att forbattra lantbrukets resultat, intékter
och konkurrenskraft genom att forbattra produktionsplaneringen, informationsutbytet,
sparbarheten och genom att ge medlemmarna tillgang till skraddarsytt tekniskt stod
och stod for lantbruksforvaltning.

Land: Frankrike

Sektor:  Griskott
Medlemmar i PO: 100 till 500
Arlig saluférd produktion (vdrde): > 100 miljoner EUR och < 500 miljoner EUR
Antal fast anstallda: > 100 anstéllda




8&5 Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Producentorganisationens historia borjar med bildandet av ett kooperativt foretag i slutet av 1800-talet, da en grupp
lantbrukare gick samman for att bilda en fackférening som skulle stddja och stdrka deras gemensamma insatser inom
jordbruket. Med tiden vaxte kooperativet inom olika sektorer fram och gick samman for att samla lantbrukare fran olika
sektorer som gronsaker, fjaderfa, mejeriprodukter, far, getter, not- och flaskkott under ett unikt, multispecialiserat kooperativt
foretag. Producentorganisationen, som erkandes 2018, skapades for att stodja det arbete som utférs av medlemmar som
ar specialiserade pa produktion av griskott.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Producentorganisationens huvudsakliga verksamhet omfattar marknadsféring av boskap for produktion av griskott.
Producentorganisationen képer in grisar fran sina medlemmar och férhandlar med slakterier, bearbetningsféretag
och distributérer for att utnyttja stordriftsfordelar for att maximera férhandlingsstyrkan. Dessutom soker
producentorganisationen aktivt efter nya marknadsméajligheter, erbjuder teknisk och ekonomisk radgivning och hanterar
foder- och materialférsdrjningen.

Vilka atgarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

Producentorganisationen planerar att investera i ett digitalt verktyg som gor det majligt fér medlemmarna att prognostisera
produktionen tva till tre manader i forvag, vilket gor att de kan anpassa marknadsforingsstrategierna. Malet ar att utdka
verktygets funktioner for digitalt informationsutbyte, inklusive veterindrbehandlingar av djur, for att forbattra sparbarhet och
overvakning. Detta kommer att forbattra lantbrukarnas resultat och intékter genom att effektivisera produktionsstyrningen
och underlatta en mer lyhord och korrekt teknisk radgivning. Dessutom planerar producentorganisationen att investera i
tekniskt stod och stdd till foretagsledning for medlemmar, enligt beskrivningen i faktabladet "Teknisk assistans och stéd for
nyblivna lantbrukare i fraga om jordbruksférvaltning".

Det finns olika typer av digitala verktyg som producentorganisationen skulle investera i for att hjdlpa till med
produktionsprognoser, anpassa marknadsforingsstrategier och forbattra sparbarhet och évervakning inom jordbruket:

» programvara for jordbruksforvaltning som hanterar olika aspekter av jordbruks- och marknadsféringsstrategier;

> verktyg for skérdeprognoser for att forutsaga skérden baserat pa faktorer som vader, markférhallanden och
historiska data;

> sparbarhets- och 6vervakningssystem som sparar data om grédornas produktion och leveranskedjan, vilket ger
battre insyn och ansvarsskyldighet genom hela processen;

> verktyg for marknadsféring och prissattning som hjalper lantbrukare att analysera marknadstrender, optimera
prissdttningsstrategier och fa kontakt med potentiella kopare,

» programvara for veterindr- och djurhantering som hjalper till att hantera boskapens halsa, behandlingar och
registerhallning, vilket stoder sparbarhet och évergripande lantbruksférvaltning;

) samarbetsplattformar som underlattar kommunikation och informationsutbyte mellan lantbrukare,
producentorganisationer och andra intressenter inom jordbrukssektorn.

% Vilka &r tgardernas forvintade resultat?

De forvantade resultaten av investeringar i digitala verktyg inkluderar:

> Forbattrad konkurrenskraft genom effektiviserad marknadsforvaltning som majliggors av digitala verktyg som
hjalper till att planera och organisera produktionskvantiteten, optimera produktionskostnaderna och tillhandahalla
exakta prognoser, marknadsinsikter och realtidsdata. Detta gor det méjligt for producenter att fatta mer
valgrundade beslut om produktion, marknadsféring och 6vergripande férvaltning.

> Forbattrad produktkvalitet genom digitala 6vervaknings- och sparbarhetssystem som sdkerstaller efterlevnad
av sakerhetsbestammelser for livsmedel, sparar produktkvalitet genom hela leveranskedjan och dkar
konsumenternas fortroende.

Vad anser organisationen om den mdjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“.. det operativa programmet kan stddja verksamhet som syftar till att férutséga
produktionsvolymer och kommer att tillhandahdlla finansiering fér att méjliggéra

investeringar i djurskydd, miljé, djurhélsa (minskning av antibiotika) och biosékerhet
(inklusive dterplantering)”




Investeringar i anlaggningar for forbattring av
grodor

Faktablad
for atgard

Typ av insats

Syfte med atgarderna inom ramen f6ér denna typ av insats

D@ X

Resultat av atgarderna inom ramen for denna typ av insats

Genom att kombinera resurser kan producenterna forbdttra sin
konkurrensposition och skapa nya méjligheter pa marknaden.

Oversikt éver atgérden

» O

Investeringar i anldggningar for bearbetning av grodor innebar att resurser avsatts
for infrastruktur och utrustning for rengoring, torkning, lagring, sortering, bearbetning
och transport av grodor. Sadana investeringar kommer i slutdndan att forbattra
produktkvaliteten, minska forlusterna och forbattra séaljbarheten for producenterna.

Land: Osterrike
Sektor: Proteingrodor
Medlemmar i kooperativet: 100 till 500
Arlig saluférd produktion (vdrde): > 5 miljoner EUR och < 50 miljoner EUR

Antal fast anstdllda: < 10 anstéllda




éﬁ& Hur inledde organisationen sin verksamhet?

|

Kooperativet bildades som ett svar pa upplésningen av en tidigare marknadsforare av ekologisk spannmal, vilket ldmnade ett
tomrum pa marknaden for lantbrukare. En grupp lantbrukare gick samman och grundade kooperativet med de priméara malen
att gemensamt marknadsféra sina grodor, bygga lagringsanléaggningar och ge stdd till sina medlemmar. Kooperativet syftade
till att 6ka effektiviteten och lonsamheten fér sina medlemmar och samtidigt framja hallbara och ekologiska jordbruksmetoder.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Kooperativet fungerar som en central marknad fér sma lantbruk. Det salufér grodor for méansklig konsumtion, djurfoder,
proteingrddor och biprodukter, och anvander en kombination av kollektiva och kommersiella lagringsanlaggningar for
bearbetning och lagring. Kooperativets framsta mal ar att sdkra basta majliga priser for medlemmarnas grédor och
samtidigt stodja den regionala ekonomin och smalantbruk.

Vilka atgarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

Avsaknaden av ett sarskilt bearbetningssystem anses vara en flaskhals fér den ekologiska produktionen i regionen.
Organisationen skulle vilja dga lagrings- och bearbetningsanldggningar for att atgdrda detta och minska kostnaderna
for sina medlemmar. Ett system for bearbetning av grédor kraver stora inledande investeringar, vilket inte ar méjligt for
sma, enskilda lantbrukare. Férvarvet av utrustning for att forbereda skordade grodor for lagring, férsaljning eller vidare
bearbetning skulle omfatta féljande:

» rengdrings- och sorteringsutrustning for att avldagsna skrap, smuts och oénskade material fran grédorna, samt for
att sortera dem baserat pa storlek, kvalitet och andra attribut;

> torksystem for att minska fukthalten i grodor, t.ex. spannmal och baljvaxter, for att sakerstalla séker lagring och
férhindra férstorelse;

» sorterings- och forpackningsutrustning for att klassificera grédor baserat pa kvalitetsstandarder och férbereda
dem for forsaljning eller transport genom att forpacka dem i ldmpliga behallare;

> kvalitetskontroll och testlaboratorier for att sékerstélla att grédorna uppfyller sakerhets- och kvalitetsstandarder
innan de lagras eller sdljs;

> transportinfrastruktur for att underlatta en effektiv forflyttning av grodor mellan konditioneringsanlaggningar,
lagringsplatser och marknadsplatser.

Vilka ar atgardernas férvantade resultat?

Investeringen skulle bidra till det Gvergripande malet att koncentrera utbudet och utsldppandet pa marknaden av
produkterna, i syfte att undvika stérningar pa marknaderna. Att ha egna anléggningar for konditionering av grédor kan ge
ett kooperativ foretag flera fordelar, inklusive:

> stddja jordbruksinkomster som det gar att leva pa genom att minska kostnaderna fér konditionering av grédor pa
entreprenad, vilket resulterar i 6kad total lonsamhet for medlemmarna i kooperativet;

) oOka forhandlingsstyrkan gentemot kdpare genom att aggregera produktionen och gentemot leverantérer genom
att oka skalan;

) ©Oka produktkvaliteten genom att behalla kontrollen éver hela processen, se till att de hogsta
kvalitetsstandarderna uppfylls och att medlemmarnas grédor hanteras enligt basta praxis;

» ©ka motstandskraften genom att skraddarsy anldggningar och processer fér att méta medlemmarna i
kooperativets specifika behov och preferenser, vilket leder till effektivare och mer malinriktade verksamheter for
konditionering av grodor;

) forbattra marknadsorienteringen och 6ka lantbrukets konkurrenskraft genom att minska transport- och
bearbetningstiderna, sa att kooperativet kan fa ut produkterna pa marknaden snabbare och genom att reagera
pa marknadens krav i tid.

Vad anser organisationen om den méjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“..Det operativa programmet skulle kunna stddja prisstabiliseringen och samordna
produktionskvantiteten sd@ att den éverensstémmer med efterfrdgan, i den mén detta

skulle bidra till att héja priserna.”




Forvarv av lagerlokaler for att forbattra
logistiken

Faktablad
for atgard

Typ av insats

Syfte med atgarderna inom ramen f6ér denna typ av insats

00 <

Resultat av atgarderna inom ramen for denna typ av insats

Genom att kombinera resurser kan producenterna forbdttra sin
konkurrensposition och skapa nya méjligheter pa marknaden.

Oversikt éver atgérden

» O

Denna atgard handlar om att forvarva lagringsanlaggningar, t.ex. lager eller silos, for att
forbattralogistiken forhantering, lagring och transport av jordbruksprodukter. Genom att
investera i dessa anldggningar ar malet att optimera leveranskedjan, 6ka effektiviteten
och potentiellt minska kostnaderna for lantbrukare, producentorganisationer eller
kooperativa foretag.

Land: Italien

Sektor: Proteingrodor
Medlemmar i PO: 500 - 1000
Arlig saluférd produktion (vdrde): > 5 miljoner EUR och < 50 miljoner EUR
Antal fast anstédllda: > 10 och < 50 anstdllda




éﬁ& Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Producentorganisationen startade som ett kooperativt foretag 1960 med malet att forbattra medlemmarnas produktion och
tillhandahalla tjanster som att skérda och torka fodergrodor, sarskilt alfalfa. Ar 1972 utvidgade det sin verksamhet genom
att grunda en organisation for produktion av sockerbetor. Efter en kris i sockerbetsindustrin 2005 6vergick organisationen
till att producera certifierade alfalfafron. Producentorganisationen samordnar nu utsades- och foderproduktionsaktiviteter
under samma ledning, som omfattar bada enheterna.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Producentorganisationen fokuserar sin verksamhet pa produktion av certifierat utséde och hanterar hela vardekedjan: fran
inkdp av utsadessorter till att sélja tillbaka dem till utsadesforetag efter uppforokning. Medlemmarna hanterar sticklingar,
skord av fodergrodor, bearbetning, sanering och torkning, medan producentorganisationen salufér slutprodukten och
garanterar bdsta marknadspris. Producentorganisationen hyr for ndrvarande lagerlokaler fér sina produkter och anser
att inkdp av lagringsanldggningar ar viktigt for att utveckla sina sjalvstandiga logistiska processer. Dessutom erbjuder
producentorganisationen radgivningstjanster, utbildningsmaterial och 6kar medvetenheten om potentiella risker och patologier.

Vilka atgarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

Producentorganisationen skulle dra nytta av ett operativt program for att forbattra sin logistik och sparbarhet genom att
investera i lagerlokaler och ett digitaliserat system for certifiering av utsade. | synnerhet skulle producentorganisationen vilja:

» Investerai forvarv av lagerlokaler for att forbattra logistiken. Lagren skulle vara avgérande for att centralisera
lagringen. Detta skulle géra det mgjligt att optimera hanteringen av bade foder och utsade, kontrollera och
overvaka lagringsforhallandena och dka flexibiliteten att reagera pa férandringar i efterfragan pa marknaden.

» Investera i utvecklingen av ny programvara som kan anvanda fastighetsregisteruppgifter och geografiska
koordinater for att spara grédornas ursprung och certifiera utséade.

% Vilka ar atgardernas forvantade resultat?

Atgarderna skulle bidra till det dvergripande malet att koncentrera utbudet och sldppa ut produkterna p& marknaden, och
till att forbattra lantbrukarnas stallning i vardekedjan. Atgarderna kommer framfor allt att:

) Effektivisera processerna och minska transportkostnaderna, eftersom produkterna kan skickas direkt fran lagren
till kunder eller distributionsstallen.

> Gora det mojligt for producentorganisationen att inféra battre metoder for lagerhantering, t.ex. sparning av
lagernivaer, utgangsdatum och produktomsattning. Detta kan bidra till att minska svinnet, sékerstélla att lagret
fylls pa i tid och méjliggéra mer exakta prognoser for framtida efterfragan.

> Tillat kontroll av lagringsforhallanden, som temperatur och luftfuktighet, vilket kan vara avgérande for att
upprdtthalla kvaliteten pa foder och fron. Detta kan bidra till att forhindra forstoring eller nedbrytning av
produkter och sdkerstédlla att de nar kunderna i optimalt skick.

) Effektivisera hanteringen av férandringar i marknadsefterfragan eller kundkrav. Det kan handla om att skala upp
eller ned lagringskapaciteten, justera produktmixen eller andra distributionsstrategierna efter behov.

> Mojliggdra integrering av lagrings- och logistikverksamhet med andra system, t.ex. hantering av
férsorjningskedjan, transport eller férsaljningsplattformar. Detta kan leda till forbattrad datasynlighet, battre
beslutsfattande och effektivare processer i hela organisationen.

Vad anser organisationen om den méjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“.. Det operativa programmets ekonomiska stéd kan pdskynda genomférandet av
innovativa projekt, inklusive férvérv av lagerlokaler, utveckling av programvara fér

spdrning av utséde och antagande av energieffektiv teknik.”




5.2 Typer av insatser som syftar till att 6ka den miljémdssiga

héllbarheten

Syftet med dessa typer av insatser &r att:

» minska utslappen av vaxthusgaser;
» framja resurseffektivitet;
» bevara den biologiska mangfalden;

» minska luft-, vatten- och markféroreningar;

» stodja hallbart jordbruk och hallbara livsmedelssystem;

» framja hoga djurskyddsstandarder;

» ©dka motstandskraften mot miljorisker.

Dessa mal kan uppnas med en kombination av strategier och tillvagagangssatt, till exempel genom ekologiskt jordbruk déar
man undviker syntetiska gddningsmedel och bekampningsmedel och anvénder naturliga metoder for jordférbattring och
skadedjursbekéampning. Malen kan ocksa uppnas genom metoder som framjar djurens vdlbefinnande, minskar utsldppen av
vaxthusgaser och minimerar avfallet, genom vattenbesparande tekniker och genom att minska livsmedelsavfallet genom

forbattrade metoder for lagring, transport och marknadsféring.

Exempel pa specifika atgdrder som faller inom dessa typer av insatser &r:

» genomférande av strategier for att minska utsldppen inom nétkottsproduktionen fér att minska koldioxidavtrycket;

» beddmning av koldioxidavtrycket som underlag for beslutsfattande om mer hallbara metoder;

» bygga nya foderanldggningar for att bidra till djurens vélbefinnande och minska miljépaverkan;

» erhdlla djurskyddscertifiering fér hogre djurskyddsstandarder;

» overgang till férnybara energikallor.

Verkliga exempel pa atgarder som skulle falla under dessa typer av insatser anges i tabellen nedan och beskrivs i de sarskilda

faktabladen.

Typer av insatser Exempel pa atgarder

Atgarder far att mildra och anpassa sig till
klimatforandringar??

Investeringar i tillgangar, innovativ forskning och innovativa
metoder med fokus pa biosdkerhet, djurhdlsa och
djurskydd??

Investeringar i tillgangar, forskning och innovativa metoder
for att 6ka energibesparingar, effektivitet och anvéandning
av fornybar energi®*

Investeringar i tillgangar och innovativa metoder for
minskning av utslapp och avfall, utnyttjande av biprodukter
och avfallshantering?®

22 Typ avinsats 1(i) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47
23 Typavinsats 1(a(vi)) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47
24 Typ av insats 1(a(iv)) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47

25 Typ avinsats 1(a(vii)) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47

Frdmja en minskning av koldioxidavtrycket

Bygga nya foderanldggningar och infora digitala system for
att forbattra djurhalsa och effektivitet

Erhallande av djurskyddsintyg

Oka blandning av férnybar energi och minska den
koldioxidintensiva energianvandningen

Utveckling av en centraliserad biogas-/
avfallshanteringscentral

Kontrakt med specialiserade avfallshanteringsforetag



B

Framja en minskning av koldioxidavtrycket

Faktablad
for atgard

Typ av insats

Syfte med atgarderna inom ramen for denna typ av insats

00 3

»

Resultat av atgarderna inom ramen for denna typ av insats

Att forbdttra den miljoméassiga hallbarheten och klimatresiliensen i
jordbrukssystemen samtidigt som utsldppen av vidxthusgaser minskas och
resurseffektiviteten framjas.

Oversikt éver atgérden

® O

Kooperativet vill samarbeta med forskningsinstitutioner, underlatta forsok pa garden
och sprida resultaten till medlemmarna for att framja innovation inom hallbara metoder
och tekniker som minskar koldioxidavtrycket fran nétkottsproduktionen. Dessutom &r
kooperativets mal att ge ekonomiskt stod till medlemmar for att ytterligare paskynda
utvecklingen och antagandet av innovativa lésningar inom notkottssektorn.

Land: Italien

Sektor: NoOt- eller kalvkott

Medlemmar i kooperativet: 100 - 500
Arlig saluférd produktion (vdarde): > 5 miljoner EUR och < 50 miljoner EUR
Antal fast anstallda: > 10 och < 50 anstallda




80
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Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Kooperativet grundades ursprungligen 1985 som en sammanslutning med mer dan 4 000 medlemmar och blev ett
kooperativt foretag 2006. Kooperativet i sig skapades ursprungligen som ett satt att forbattra relationerna mellan aktérerna
i sektorn, innan den tog en mer aktiv roll pa marknaden.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Kooperativet &r partner i ett europeiskt forskningsnatverk som fokuserar pa att minska nétkottets koldioxidavtryck i
Irland, Frankrike, Italien och Spanien.?® Kooperativets medlemmar har deltagit i projektets karnaktiviteter for att bedéma
notkottsuppfodningens koldioxidavtryck, identifiera potentiella begrénsningsstrategier och stddja lantbrukare och radgivare
i att skapa handlingsplaner for att minska notkottets koldioxidavtryck. Kooperativets medlemmar drar nytta av denna
forskning genom att anvanda verktyg och strategier for att minska sitt koldioxidavtryck:

» anvanda programvara for att utvardera koldioxidavtrycket pa sina lantbruk, vilket hjélper dem att identifiera
omraden for forbattring och spara framsteg over tid;

» anvanda strategier for att optimera djurfoder, till exempel genom att anvdnda tillsatser som minskar
metanutsléappen eller genom att justera fodersammansattningen.

Vilka atgarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

Kooperativet skulle vilja anvanda det operativa programmets finansiering for att stodja sina medlemmar i att anta hallbara metoder
och tekniker som bidrar till att minska koldioxidavtrycket fran nétkottsproduktion genom att genomféra foljande atgarder:

» Organisera workshops, seminarier och utbildningstillféllen for att utbilda medlemmarna om hallbara metoder,
tekniker och férvaltningsstrategier som kan minska koldioxidavtrycket fran notkottsproduktionen.

) Upprédtta demonstrationsgardar som visar framgangsrikt genomférande av hallbara metoder och tekniker, sa att
medlemmarna kan se férdelarna med och den praktiska tilldmpningen av dessa atgarder.

» Tillhandahalla bidrag, lan med lag rénta eller kostnadsdelningsprogram for att hjélpa medlemmar att investera
i hallbara tekniker och metoder, till exempel verktyg for precisionsjordbruk, system for férnybar energi eller
metanreducerande fodertillsatser.

> Erbjuda tekniskt stod till medlemmar for att implementera hallbara metoder och tekniker, t.ex. hjélp med
planering, installation och underhall av ny utrustning eller nya system.

» Skapa en plattform dar medlemmarna kan utbyta erfarenheter, basta praxis och lardomar fran inférandet av
hallbara metoder och tekniker, vilket framjar en stédjande gemenskap av likasinnade lantbrukare.

» Folja medlemmarnas framsteg ndr det géller att inféra hallbara metoder och tekniker och utvéardera hur dessa
atgarder paverkar notkottsproduktionens koldioxidavtryck. Dela resultaten med medlemmarna for att uppmuntra
till stéandiga forbattringar och visa hur effektiva dessa insatser &r.

Genom att genomfora dessa atgarder kan kooperativet effektivt stédja sina medlemmar i att anta hallbara metoder och
tekniker som bidrar till att minska nétkottsproduktionens koldioxidavtryck, framja miljemassig hallbarhet och ta itu med
klimatférandringarna.

Vilka ar atgardernas férvantade resultat?
De planerade atgarderna skulle bidra till féljande:

> Begrdnsning av och anpassning till klimatférdndringarna: kooperativets stdd till hallbara
produktionsmetoder kan bidra till att minska utsldppen av vaxthusgaser inom boskapssektorn och samtidigt
framja storre motstandskraft i lantbrukarnas produktionssystem. Detta tillvdgagangssatt kan bidra till
jordbrukssektorns langsiktiga hallbarhet och framgang mot bakgrund av vaxande miljoutmaningar.

> Att tillgodose samhadllets behov, inklusive hallbar produktion, genom att framja hallbara metoder och
hallbar teknik. Genom de planerade atgarderna inom det operativa programmet kommer kooperativet att visa
sitt engagemang for att ta itu med miljorelaterade problem och kommer att bidra till utvecklingen av mer
miljomassigt ansvarsfulla system for boskapsproduktion. Denna proaktiva strategi kommer inte bara att gynna
miljon utan kommer ocksa att bidra till att skapa fortroende bland konsumenter och andra intressenter som i allt
hogre grad efterfragar hallbara och etiskt producerade livsmedel.

26 https.://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/index.cfmzfuseaction=search.dspPage&n_proj_id=5355

Vad anser organisationen om den mdjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“Méjligheten att fa tillgénag till finansiering genom ett operativt program kan katalysera inforandet
av hdllbara metoder, stérka kooperativets nétverk och bidra till boskapssektorns ldngsiktiga
lénsamhet samtidigt som klimatférdndringarna och samhdillets krav pd mer ansvarsfulla

Jjordbruksmetoder hanteras...”


https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/index.cfm?fuseaction=search.dspPage&n_proj_id=5355
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Bygga nya foderanldaggningar och inféra
digitala system for att forbattra djurhdlsa
och effektivitet

Faktablad
for atgard

)
o)

Typ av insats

Syfte med atgarderna inom ramen fér denna typ av insats

»

Resultat av atgarderna inom ramen for denna typ av insats

Att forbéttra svaret pa samhillets efterfragan pa en mer hallbar jordbruks- och
livsmedelssektor, inklusive hdogkvalitativa, siakra och naringsrika livsmedel som
produceras pa ett hallbart sitt, att minska livsmedelsavfall samt att forbittra
djurens vilbefinnande och bekidmpa antimikrobiell resistens (AMR).

yO Oversikt éver atgérden

Denna atgdrd innebdar att stddja lantbrukare att investera i nya foderlotter och digitala
system som syftar till att forebygga risken for uppkomst av infektionssjukdomar och
minska riskerna i samband med anvandningen av antimikrobiella medel, sarskilt
utvecklingen av AMR, som framst &r inriktad pa far- och notkreatur.

i

Land: Spanien
Sektor:  Griskott, farkott, getkott och getmjélk samt
notkott
Medlemmar i kooperativet: 500 - 1000
Arlig saluférd produktion (vdarde): > 5 miljoner EUR och < 50 miljoner EUR
Antal fast anstallda: > 10 och < 50 anstallda



823& Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Kooperativet bildades 1981 nar en grupp producenter gick samman for att gemensamt fa tillgang till marknaderna och
oka sin boskapsproduktion. Under 1990, efter en 6kning av antalet medlemmar i producentgruppen, andrades den rattsliga
statusen till kooperativ. Kooperativet har utvecklat partnerskap med forskningscentrum, universitet och privata foretag for
att bedriva forskning om innovation och hallbara metoder for skotsel av djurbesattningar och betesmarker, och fortsatter
sitt atagande att stodja extensiv djurhallning, med évertygelsen att lantbruk med blandad djurhallning, med en kombination
av extensiv djurhallning, & mer hallbara och bidrar till stérre miljomassig och social hallbarhet.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Kooperativet dr huvudsakligen verksamt inom griskétt, samt lamm-, get- och nétkott. Det ar helt vertikalt integrerat i hela
leveranskedjan fran inkdp av djurfoder till lagring, bearbetning och saluféring av produkter.

Kooperativet utfor ett flertal handelsaktiviteter, inklusive tillhandahallande av marknadsinformation, faststdllande av
marknadsforingsstrategier, planering av kvantitet och kvalitet, bearbetning, markning och marknadsforing, distribution,
transport och kontraktsférhandlingar. Dessa aktiviteter gor det méjligt for medlemmarna att arbeta i enlighet med de senaste
bestammelserna och marknadskraven. Utéver dessa handelsrelaterade aktiviteter tillhandahaller kooperativet tjanster till
medlemmarna, varav den viktigaste dr tillhandahallandet av djurfoder. Andra tjanster omfattar utbildning och tekniskt stod
for certifiering, veterinartjanster och ekonomiskt stod for att betala medlemsavagifter och férsakringar.

Vilka atgarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?
Kooperativet skulle vilja erbjuda medlemmarna stdd for att investera i nya foderlotter och digitala system i syfte att:

» Minska anvéandningen av antibiotika och 6ka biosakerheten. Den extensiva sektorn kan vara mer sarbar for
sjukdomsutbrott &n intensiv produktion eftersom det saknas forskning om hélsofragor och alternativa behandlingar.
For att hantera detta investerar kooperativet i nya foderlotter for att skapa stérre avstand mellan djuren.

» Lindra effekterna av AMR, samt for att anpassa sig till nya marknads- och lagstiftningskrav. Nya
foderanldaggningar skulle ge mer utrymme for varje djur, vilket skulle minska risken for sjukdomsspridning och
behovet av att anvanda antibiotika.

» Oka effektiviteten i besattningshanteringen och lénsamheten pa lantbruket.

Bland de andra aktiviteter som utfoérs av kooperativet &r det vart att ndmna deltagande i ett certifieringssystem for
djurskydd som ett satt att kommunicera den hogre kvaliteten pa deras produktion léngs leveranskedjan. Denna aktivitet
beskrivs i denna handbok under rubriken "Genomférande av en certifiering av en produktkvalitetsstandard".

@@ Vilka ar atgirdernas forvantade resultat?
Atgarden bidrar till:

> forbattrad djurskydd: 6kad djurhdlsa och minskad risk for AMR skulle bidra positivt till att férbattra
djurvalfarden;

> forbattring av produktkvaliteten;

» konkurrenskraft: kooperativets konkurrenskraft starks genom antagandet av metoder som &r inriktade pa
marknadens behov.

Vad anser organisationen om den mdjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“..genomférandet av det operativa programmet inom sektorn fér extensiv djuruppfédning
dr avgérande for producenternas 6verlevnad och vélbefinnande... det finns ett akut behov

av insatser inom extensiv djuruppfédning som stdder investeringar”




Erhallande av djurskyddsintyg
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Typ av insats

Syfte med atgarderna inom ramen for denna typ av insats

»

Resultat av atgarderna inom ramen for denna typ av insats

Att forbittra svaret pa samhillets krav pa livsmedel och hilsa, inklusive
hégkvalitativa, sikra och niringsrika livsmedel som produceras pa ett hallbart siitt,
att minska livsmedelsavfall, samt att forbéttra djurskyddet och bekdmpa AMR.

P O 06 <

Oversikt éver atgérden

Denna producentorganisation vill fortsatta att genomféra ett kvalitetscertifierings-
system for djurskydd. Certifiering gér det mojligt for producentorganisationen att
forbattra sin miljomassiga hallbarhet, forbattra produktionens kvalitet, garantera battre

villkor for djuren och méta konsumenternas efterfragan nar det géller produktionens
kvalitet och hallbarhet.

27 Typ av insats 1(a(vi)) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47

Land: Portugal
Sektor: Notkott och kalvkott
Medlemmar i kooperativet: 100 - 500
Arlig saluférd produktion (vdrde): > 5 miljoner EUR och < 50 miljoner EUR
Antal fast anstdllda: < 10 anstallda



8&& Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Producentorganisationens historia bérjade med att en producentgrupp bildades 1994 med malet att marknadsfora kott med
skyddad ursprungsbeteckning (SUB).2 Till en borjan skedde marknadsféringen genom producentgruppen for ett begransat antal
kunder. Under 2002 stélldes producentgruppen infor ekonomiska utmaningar, framst pa grund av svarigheter att marknadsféra
stora slaktkroppar. Som ett strategiskt drag ingick producentgruppen partnerskap med tva andra kooperativa féretag for att
minska kostnaderna, optimera verksamheten och 6ka den vertikala integrationen, och fick erkénnande som producentorganisation
2012. Sedan dess har producentorganisationen varit aktiv inom marknadsforing av boskap for kottproduktion.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Producentorganisationens huvudsakliga verksamhet dr saluféring av SUB kott fran djur som slaktats mellan 10 och 15
manader, eller fran djur som ar dver tva ar gamla. Om en producent inte kan sdlja djuren som kalvkétt flyttas dessa djur vid
avvdnjning for slutgddning pa ett annat lantbruk. Det lantbruk dar slutgédningen sker fungerar inte bara som gédningscentrum
utan ger ocksa information om hur man uppfyller kvalitetskraven for SUB.

Forutom saluféring av kottprodukter tillhandahaller producentorganisationen féljande:

» Tekniska och administrativa tjanster till sina medlemmar: dessa omfattar testning av fodereffektivitet och
genetiska forbattringar i besattningen, optimering av utfodringstekniker samt inférande av [ampliga metoder for
lagring av godsel och flytgddsel for att minska utsldppen av vaxthusgaser.

) Samarbete med andra intressenter: producentorganisationen forvaltar relationen med ett slakteri som fungerar
som ett dotterbolag for slakt, bearbetning och férpackning av producentorganisationens produktion.

» Marknadsforing av produkter: producentorganisationen ansvarar for marknadsféringen av medlemmarnas
produkter, som framst riktar sig till stora distributérer och restauranger. Dessutom &ger producentorganisationen en
butik dar den saljer ett urval av medlemmarnas produkter direkt till kunderna.

Vilka atgéarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

Producentorganisationen har som mal att genomféra Welfair™ djurskyddscertifiering. Detta innebar direkt observation av
djur for att bedéma deras status och matning av parametrar for de forhallanden under vilka de halls. Fér att genomfora
certifieringen maste producentorganisationen genomféra nddvéndiga forandringar och forbattringar for att uppfylla
certifieringsstandarderna. Dessa kan omfatta investeringar i infrastruktur, utrustning eller teknik som forbattrar djurens
vdlbefinnande pa lantbruken och i alla anlédggningar som &r kopplade till producentorganisationen, och for att framja
kontinuerlig férbattring av god djurskyddspraxis och hallbarhet.

Slutligen vill denna producentorganisation ge sina medlemmar lamplig teknisk hjélp och hjélp med lantbruksférvaltning,
vilket beskrivs ndarmare i faktabladet "Utbildning och handledning inom omradena djurfoder, reproduktion, genetisk
forbattring, betesmark och produktion av foder samt certifieringar” som finns i denna handbok.

@@ Vilka ar atgardernas férvantade resultat?

Certifieringen skulle ha en positiv inverkan pa hur producentorganisationen férmedlar kvaliteten pa sina produkter till
konsumenterna. Detta bygger inte bara fértroende och trovardighet utan bidrar ocksa till att differentiera dess erbjudanden
pa marknaden, vilket leder till 6kat konsumentfortroende och potentiellt leder till hogre efterfragan pa deras produkter.

Dessutom skulle certifieringen oka:

» konkurrenskraft och marknadsorientering: férbattrat djurskydd bidrar till att starka
producentorganisationens konkurrenskraft och gor det majligt att anpassa produktionen till konsumenternas
efterfragan pa kott med hogre djurskydd;

» produktkvalitet: genom att ha ett dvervakningssystem pa plats under produktionsfasen kan
producentorganisationen bdttre hantera kvaliteten pa sin produktion;

> miljéméssig hallbarhet: det forbattrade évervakningssystemet gér det majligt fér producentorganisationen att
agera snabbt i handelse av sjukdomar, vilket minskar anvéndningen av behandlingar och kemiska @mnen som
kan vara skadliga om de infors i miljon utan lampliga férfaranden.

28 https://agriculture.ec.europa.eu/farming/geographical-indications-and-quality-schemes/geographical-indications-and-quality-schemes-explained_en

Vad anser organisationen om den méjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“..Det operativa programmets resurser kan hjélpa producentorganisationens medlemmar
att forbéttra sina metoder, erhdlla djurskyddscertifiering och i sluténdan stérka sin

marknadsposition ...”



https://www.animalwelfair.com/en/certificado-welfair/
https://agriculture.ec.europa.eu/farming/geographical-indications-and-quality-schemes/geographical-indications-and-quality-schemes-explained_en
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Typ av insats

»

»

Oversikt éver atgérden

PO OB

Resultat av atgarderna inom ramen for denna typ av insats

Oka blandning av férnybar energi och minska
den koldioxidintensiva energianvandningen

Syfte med atgarderna inom ramen for denna typ av insats

Framja energieffektivitet och utveckla teknik for fornybar energi.

Kooperativet syftar till att anta hallbara metoder genom att genomfora platt fortorkning
pa falt fér att minska energiférbrukningen och investera i skraddarsydd utrustning med
injektorer av biomassa for att 6ka anvandningen av férnybar energi i torkningsprocessen.

Land:

Sektor:

Medlemmar i kooperativet:

Arlig saluférd produktion (virde):
Antal fast anstillda:

HE GG

Proteingrédor

100 - 500

> 5 miljoner EUR och < 50 miljoner EUR
< 10 anstdllda



8&& Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Kooperativet grundades for att tillgodose efterfragan efter andra varldskriget i samband med arbetsintensiv odling.
Producenter samlades for att utveckla torkanldggningar for att forenkla skorden av alfalfa och for att bevara naringsvardet.
Efter en sammanslagning med ett annat kooperativt féretag inom samma sektor utdkade det sammanslagna kooperativa
foretaget sin verksamhet och diversifierade sina erbjudanden. Detta gjorde det méjligt for dem att utnyttja sin kollektiva
expertis och sina resurser for att ytterligare fornya bearbetningen av alfalfa och utveckla mer hallbara metoder. Genom
att arbeta tillsammans har kooperativa foretag kunnat anpassa sig till forandrade marknadskrav, 6ka effektiviteten och
fortsatta att tillhandahalla hogkvalitativa produkter till sina kunder.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Kooperativet driver mer &n 25 multifunktionella dehydreringsanldggningar fér bearbetning av proteingrédor och andra
produkter. Denna vertikala integration av leveranskedjan bidrar till att konsolidera resurserna och gér det mojligt for
medlemmarna att:

» dra nytta av stordriftsférdelar, vilket resulterar i minskade omkostnader och effektivare utnyttjande av industriell
utrustning;

» frdmja innovation och utbyte av basta praxis mellan medlemmarna, vilket ytterligare forbattrar den dvergripande
effektiviteten i leveranskedjan.

Dessutom framjar kooperativet en mer miljdmadssigt ansvarsfull instéllning till jordbruk genom olika strategier och initiativ,
inklusive:

» uppmuntra medlemmarna att anvanda miljévanliga metoder som vaxtféljd, naturvardande jordbearbetning,
ekologiskt jordbruk och integrerat vaxtskydd som kan bidra till att bevara markhalsan, minska anvéandningen
av kemikalier och skydda den biologiska mangfalden;

» att erbjuda workshops, seminarier och utbildningsprogram till medlemmarna kan hjélpa dem att halla sig
uppdaterade om de senaste hallbara metoderna och teknikerna och géra det méjligt for dem att genomféra
dessa metoder pa sina lantbruk.

Vilka atgarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

Dehydrering ar fortfarande kamverksamheten, men leveranskedjan utforskar nya metoder for valorisering av alfalfa for
djurfoder och produktion. | synnerhet skulle kooperativet:

» implementera platt fortorkning pa faltet fér att uppna en minskning av den energi som anvands for torkning av
fodergrodor;

> investera i innovation och skraddarsydd utrustning for industriella linjer med injektorer av biomassa for att 6ka
andelen fornybar energi i torkningsprocessen;

» investera i ett modernt solcellssystem.

Dessa strategier visar kooperativets engagemang for att infora mer hallbara metoder i hela leveranskedjan for alfalfa, med
fokus pa energieffektivitet och anvandning av férnybara resurser.

@@ Vilka &r atgérdernas forvintade resultat?

Genom att forbdttra industriella processer, infora platt fortorkning pa faltet och anvanda skraddarsydda injektorer av
biomassa kommer man att:

> forbattra industriella processer och anvanda férnybara energikallor som kan leda till en annu stérre minskning av
koldioxidavtrycket;

> oka energieffektiviteten genom att optimera torkningsprocesserna och anvanda mer effektiv utrustning, vilket
innebdr att det kooperativ foretaget kan férvanta sig hogre energieffektivitet i hela sin verksamhet;

» ge betydande besparingar i energikostnader fér producentorganisationen och dess medlemmar,

> dppna upp mojligheter pa nischmarknader som prioriterar miljomassigt ansvarsfulla produkter och metoder.

Vad anser organisationen om den méjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“Det operativa programmet ¢r en mdjlighet att tillhandahdlla séker finansiering fér
tekniskt stod och resurser for att underlétta inférandet av innovativ teknik, hdllbara

metoder och 6vergdngen till ett optimerat energisystem med ldga koldioxidutslépp,
vilket forbdttrar den évergripande konkurrenskraften pd marknaden”
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Utveckling av en centraliserad biogas-/
avfallshanteringscentral

Faktablad
for atgard

O
(D

Typ av insats

Syfte med atgarderna inom ramen fér denna typ av insats

>
4
4

Resultat av atgarderna inom ramen for denna typ av insats

Att forbattra konkurrenskraften, resurseffektiviteten och lonsamheten for
lantbruken som ér medlemmar och samtidigt 6ka den miljoméssiga hallbarheten
i mejerisektorn.

ﬁ Oversikt éver atgérden

Producentorganisationen vill férbattra sin avfallshantering genom att investera i
utvecklingen av en centraliserad biogas-/avfallsanlédggning. Detta skulle ge en kalla
till billig fornybar energi och skulle gora det mgjligt for alla medlemmar att minska
sitt koldioxidavtryck.

Land: Italien

Sektor: Mejeri
Medlemmari PO: 10-50
Arlig saluférd produktion (vdrde): < 5 miljoner EUR
Antal fast anstidllda: < 10 anstdllda




é}é}& Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Producentorganisationen grundades 2016 av en grupp nétkreatursuppfédare som producerade obehandlad mijélk.
Lantbrukarna stod infor flera utmaningar pa grund av sitt avldgsna lage och sma till medelstor genomsnittlig lantbruksstorlek,
inklusive logistik, insamling och lagringskostnader, samt begrénsad férhandlingsstyrka nér de handlade med sina kunder.
Producentorganisationen skapades som ett satt att forbattra medlemmarnas inkomster genom en mer organiserad och
strukturerad marknadsféring av deras produkter. Genom att samordna insamling, lagring, férséljning och marknadsféring
okade vardet pa den mjélk som producerades av medlemmarna. Medlemskap &r 6ppet for alla aktiva mjélkproducenter
fran omgivande omraden som vill marknadsféra sina produkter via producentorganisationen. Medlemmarna dr fortfarande
mestadels sma och medelstora féretag som producerar mindre an 500 kg mjélk per dag. Producentorganisationen ar inte
vertikalt integrerat med ytterligare steg i leveranskedjan, och dérfor ar inga bearbetningsféretag inblandade.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Producentorganisationens karnverksamhet ar att samla in mjélkravara fran sina medlemmar och sélja den till mjolkféradlare
i omradet. Producentorganisationen koper ocksa in insatsvaror for lantbruken som ar medlemmar. Dessutom har
producentorganisationen skapat och foérvaltar ett kvalitetssystem som intygar att mjélk och mjélkprodukter som tillverkas
med mjdlkravara fran regionen uppfyller specifika kvalitetsstandarder.

Producentorganisationens huvudsakliga verksamhet ar féljande:

» Insamling och marknadsféring av mjélk: producentorganisationen samlar in mjélk fran sina medlemmar och
marknadsfor och saljer den till olika mejeriféradlare, vilket gor det méjligt for sina medlemmar att forhandla fram
hogre mjolkpriser med aktorer nedstroms i vardekedjan.

» Kvalitetskontroll: producentorganisationen sdkerstaller att deras produkter uppfyller de kvalitetsstandarder som
kravs enligt kvalitetssystemet genom att genomfora regelbundna tester och inspektioner.

» Utbildning av medlemmar: producentorganisationen tillhandahaller utbildning till sina medlemmar i amnen som
djurhélsa, mjolkkvalitet och basta jordbruksmetoder.

> Infrastrukturutveckling: producentorganisationen investerar i infrastruktur som mjélkbearbetningsanléggningar,
kylanlaggningar och transporter for att forbattra effektiviteten och minska kostnaderna.

> Intressebevakning och lobbying: producentorganisationen féresprakar politiska atgarder som gynnar medlemmarna
och mejeriindustrin som helhet. De lobbar ocksa for réttvisa priser och regler som skyddar sma lantbrukare.

Vilka atgarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

Producentorganisationen vill anvanda det operativa programmets finansiering for att stédja sina medlemmar genom att
genomfora foljande atgarder:

» investera i en centraliserad biogas-/avfallsanldggning for battre avfallshantering;

> konsultera experter for att fa vagledning om bdasta praxis, tekniska innovationer och effektiva metoder for
omvandling av avfall till energi;

> underlatta kontakter med andra organisationer, intressenter och branschpartner som har erfarenhet av
biogasproduktion, avfallshantering eller liknande projekt. Framja kunskapsutbyte, samarbete och gemensamt larande.

% Vilka ar atgardernas forvantade resultat?

De forvantade resultaten av investeringar i en centraliserad biogas-/avfallsanldaggning omfattar foljande:

> Starka medlemmarnas konkurrenskraft och ldnsamhet genom lagre driftskostnader och 6ka den langsiktiga
hallbarheten i deras verksamhet ur ett ekonomiskt och miljémdssigt perspektiv;

) Forbattra begrdnsningen av och anpassningen till klimatférandringarna genom att utveckla mer hallbara
produktionsmetoder fér att minska utslappen av vaxthusgaser inom mejerisektorn;

» Tillgodose samhallets behov genom att forbattra mejerisektorns hallbarhet, sarskilt nar det géller
metanutslapp.

Vad anser organisationen om den mdjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“.. investeringar genom ett operativt program skulle leda till en férbdttring av produkternas
kvalitet och en forbéttring av medlemmarnas stéllning pGd marknaden. Ett operativt

program skulle 6ka producentorganisationens synlighet och attraktionskraft”
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Kontrakt med specialiserade
avfallshanteringsforetag

Faktablad
for atgard
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Typ av insats

Syfte med atgarderna inom ramen fér denna typ av insats
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Resultat av atgarderna inom ramen for denna typ av insats

O 00

Att forbattra konkurrenskraften, resurseffektiviteten och l6nsamheten for
lantbruken som &r medlemmar och samtidigt 6ka den miljoméssiga hallbarheten i

mejerisektorn.
yC) Oversikt éver atgérden

Kooperativet skulle vilia organisera och samordna samarbetet med
avfallshanteringsforetag for insamling av sorterat avfall for atervinning fran sina
medlemmar, och darmed minska den administrativa bordan for enskilda lantbrukare.
Dessutom dr kooperativet ocksa intresserat av att investera i utrustning som kravs for
ekologisk certifiering och investera i atgarder for att forbattra mjolkkvaliteten.

Land: Lettland
Sektor: Mejeri
Medlemmar i kooperativet: 500 - 1000
Arlig saluférd produktion (vdrde): > 5 miljoner EUR och < 50 miljoner EUR

Antal fast anstédllda: > 10 och < 50 anstallda



8&& Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Kooperativet startade sin verksamhet i slutet av 2018 genom att féra samman flera mjélkproducentkooperativ. Det bildades
i syfte att frdmja och utveckla samarbetet mellan mjélkproducerande kooperativ for att forbattra bade kooperativens och
medlemmarnas ekonomiska effektivitet och for att sékerstalla rattvisa inkopspriser for de berdrda lantbruken.

Medlemmarna i dessa kooperativ dr huvudsakligen sma och medelstora familjelantbruk. De tjanster som kooperativet
tillhandahaller ar sarskilt viktiga for dessa lantbruk eftersom varken lantbruken sjélva eller deras férstahands kooperativ, som
huvudsakligen &r verksamma lokalt, kan tillhandahalla en tillrécklig volym ramijélk for att ha en betydande inverkan pa marknaden.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Kooperativet ar framst inriktat pa att samordna medlemmarnas mjolkproduktion, som sedan sdljs till mjolkbearbetnings-
foretag i naromradet. Kooperativet upphandlar ocksa insatsvaror till sina lantbruk som ar medlemmar.

Kooperativets huvudsakliga verksamhet bestar av féljande:

» Forsdljning och marknadsféring: kooperativets marknadsféringsverksamhet ar en viktig del av dess
affarsmodell. Kooperativet fungerar som en mellanhand mellan lantbrukarna och mejeribearbetningsféretag
i regionen. Kooperativet marknadsfér inte bara mjélken utan férhandlar ocksa fram hogre priser fér sina
medlemmar genom att utnyttja sin kombinerade férhandlingsstyrka. Genom att arbeta tillsammans kan
medlemmarna fa ett battre pris for sin mjélk an vad de skulle kunna fa pa egen hand.

> Kvalitetssdkring: kooperativet ser ocksa till att mjolken ar av hog kvalitet innan den séljs. Kooperativet
har faststallt kvalitetsstandarder som medlemmarna maste f6lja, och regelbundna inspektioner och tester
utfors for att sakerstalla att dessa standarder uppfylls. Detta garanterar att mjolken dr saker och uppfyller
mejeribearbetningsforetagens krav.

» Frdamja samarbete och utveckling av branschen: kooperativet starker den lokala mejeribranschen genom
att tillhandahalla en tillforlitlig leverans av hogkvalitativ mjolk till foradlingsféretagen. Detta skapar en stabil
marknad for forddlare och producenter och framjar tillvéxt och utveckling av den lokala mejeriindustrin.

Vilka atgarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

Kooperativet skulle vilja anvénda det operativa programmets finansiering for att hjalpa sina medlemmar att anta mer
hallbara och ekonomiskt sunda metoder genom att genomféra féljande atgarder:

» organisera samarbete med avfallshanteringsforetag for insamling av sorterat avfall for atervinning (t.ex. anvanda
filmer, jordbruksemballage etc.) och organisera placeringen av sorterade avfallsbehallare pa medlemmarnas mark
for deras kollektiva anvandning;

> sluta avtal med specialiserade avfallshanteringsféretag om insamling av avfall fran medlemmar och
medlemsgardar och organisera rutter for insamling sa att varje enskilt lantbruk inte behéver sluta avtal med ett
avfallshanteringsforetag;

) investera i utrustning som séakerstaller att medlemmarna uppfyller de normer som krévs for ekologisk certifiering,
vilket kan bidra till att 6ka vardet och sdljbarheten for deras produkter, eftersom dessa produkter ar mycket
efterfragade och konsumenterna &r villiga att betala en premie fér dem;

> investera i atgarder for att forbattra mjolkkvaliteten, enligt beskrivningen i faktabladet "Investeringar i maskiner och
tankar for mjolkproduktion for att utveckla certifierad ekologisk produktion” i denna handbok.

QQ Vilka ar atgardernas forvantade resultat?

De forvantade resultaten av att inga avtal med specialiserade avfallshanteringsforetag inkluderar:

> Stod for begrdnsning av och anpassning till klimatforandringar genom att anvanda mer hallbara
produktionsmetoder som skulle bidra till att minska utsldppen av vaxthusgaser som harror fran avfall i
mejerisektorn. Detta kan i sin tur bidra till sektorns langsiktiga hallbarhet och framgang mot bakgrund av
vaxande miljoutmaningar.

) Forbdttra medlemmarnas konkurrenskraft genom att minska deras administrativa bérda i samband med att
organisera och genomféra avfallshanteringslosningar.

» Kooperativet och dess medlemmar skulle svara pa samhiilleliga behov genom att aktivt engagera sig i och
svara pa den aktuella debatten om hallbarheten i mejerisektorn och relaterad avfallsproduktion.

Vad anser organisationen om den mdjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“«

Kooperativet skulle kunna dra nytta av ett operativt program genom att
0ka mjélkbéndernas ekonomiska och sociala hdllbarhet och genom att inféra

produktionsmetoder for att minska produktionens miljépdverkan”




5.3 Typer av insatser som syftar till att férbdttra produkternas
kvalitet och spdrbarhet

Syftet med denna typ av insats &r att:

» ©ka produkternas kommersiella varde genom att forbattra deras kvalitet;

» framja produkter med geografiska beteckningar som skyddade ursprungsbeteckningar och skyddade geografiska
beteckningar;

» stodja antagandet av EU:s eller nationella kvalitetssystem som mojliggor battre sparbarhet;

» framja marknadsorientering och ka lantbrukets konkurrenskraft.

Dessa mal kan uppnas genom att man infor rigorésa system for kvalitetskontroll och kvalitetssakring som garanterar att
produkterna uppfyller de hdgsta kvalitetsnormerna. Detta kan innebdra att man inrdttar sarskilda kvalitetskontrollgrupper,
genomfdrregelbundnainspektionerochrevisionersamtfaststdllertydligariktlinjersommedlemmarnaiproducentorganisationerna
ska folja. Dessutom kan producentorganisationerna gemensamt anscka om och forvalta kvalitetscertifieringar, t.ex. geografiska
beteckningar, eller andra erkdnda kvalitetssystem. Detta kan bidra till att hoja profilen for deras produkter, 6ka deras
marknadsvdrde och stdrka konsumenternas fortroende.

Exempel pa specifika atgarder som faller inom denna typ av insats inkluderar:

» genomfora regelbundna produkttester och kvalitetskontroller for att sakerstélla att standarderna foljs;
» organisera gemensamma inkdp av insatsvaror eller maskiner av hég kvalitet for att sakra battre priser;

» strdva efter kollektiv certifiering for ekologiskt jordbruk eller rattvis handel.

Verkliga exempel pa atgarder som skulle falla under dessa typer av insatser anges i tabellen nedan och beskrivs i de sarskilda
faktabladen.

Typ av insats Exempel pa atgarder

Investeringar i tillgangar och innovativa metoder for att Utféra en certifieringsmarkning for produktkvalitet for att
genomfora EU:s och nationella kvalitetssystem? forbdttra marknadsorienteringen

Investeringar i tillgangar och innovativa metoder for Investeringar i maskiner och tankar for mjolkproduktion for
ekologisk och integrerad produktion® att utveckla certifierad ekologisk produktion

29 Typ avinsats 1(g)) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47

30 Typavinsats 1(d) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47



Utfora en certifieringsmarkning for
produktkvalitet for att forbdttra
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Typ av insats

Syfte med atgarderna inom ramen for denna typ av insats

Resultat av atgarderna inom ramen for denna typ av insats

O 00

Medlemmarna far végledning i genomférandet av de aktiviteter som krévs for att

uppfylla kraven i kvalitetsordningarna.
&C) Oversikt éver atgérden

Atgardengarutpaatthjalpalantbrukareattfoljanormernaiettkvalitetscertifieringssystem
genom direkt stod fran kooperativet. Syftet ar att férbattra produkternas kvalitet for
att mota marknadens efterfragan och uppfylla kooperativets ambitioner att producera
produkter av hog kvalitet, vilket garanterar goda djurskyddsférhallanden.

31 Typavinsats 1(g)) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47

Land: Spanien
Sektor:  Griskott, farkott, getkott och getmjolk samt
notkott
Medlemmar i kooperativet: 500 - 1000
Arlig saluférd produktion (vdrde): > 5 miljoner EUR och < 50 miljoner EUR
Antal fast anstédllda: > 10 och < 50 anstdllda



853& Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Kooperativet bildades 1981 nar en grupp producenter gick samman for att gemensamt fa tillgang till marknaderna och
oka sin boskapsproduktion. Under 1990, efter en 6kning av antalet medlemmar i producentgruppen, andrades den rattsliga
statusen till kooperativ. Kooperativet har utvecklat partnerskap med forskningscentrum, universitet och privata foretag for
att bedriva forskning om innovation och hallbara metoder for skotsel av djurbeséattningar och betesmarker, och fortsatter
sitt dtagande att stodja extensiv djurhallning, med évertygelsen att lantbruk med blandad djurhallning, med en kombination
av extensiv djurhallning, & mer hallbara och bidrar till stérre miljomassig och social hallbarhet.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Kooperativet dr huvudsakligen verksamt inom griskott, samt lamm-, get- och notkétt. Det ar helt vertikalt integrerat i hela
leveranskedjan fran inkoép av djurfoder till lagring, bearbetning och saluféring av produkter. Kooperativet &r integrerat
med andra kooperativ i syfte att stodja kommersialiseringen av produktionsprocessen och bdttre anpassa utbudet till
efterfragan genom att behalla djur i foderlotter. Denna integration gor det mojligt for kooperativet att starka sin egen och
medlemmarnas marknadsposition och att 6ka sin férhandlingsstyrka i prisférhandlingara.

Kooperativet bedriver manga olika verksamheter, bland annat féljande:

» tillhandahallande av marknadsinformation, » markning och marknadsforing,
) faststdllande av marknadsféringsstrategier, b distribution,

» planering av produkternas kvantitet och kvalitet, b forhandling av kontrakt.

) bearbetning,

Dessa aktiviteter gor det mojligt for partnerna att arbeta i enlighet med de senaste bestammelserna och marknadskraven.
Utdver dessa handelsrelaterade aktiviteter tillhandahaller kooperativet tjanster till medlemmarna, varav den viktigaste
ar tillhandahallandet av djurfoder. Andra tjanster omfattar utbildning, tekniskt stod for certifiering, veterindrtjanster och
ekonomiskt stod for att betala medlemsavagifter och forsékringar.

Vilka atgarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

Kooperativet har for avsikt att infora ett a kvalitetscertifieringssystem. For att gora detta skulle kooperativet vidta féljande
atgérder:
> Se till att alla medlemmar foljer certifieringsriktlinjerna och uppratthaller korrekt dokumentation for att visa
efterlevnad. Detta kan kréva att ett internt 6vervakningssystem inrdttas for att kontrollera att normerna foljs.
Ldmna in anstkan om certifiering och genomga nddvandiga utvarderingar och inspektioner.
Regelbundet 6vervaka och utvardera kooperativets resultat i forhallande till certifieringsstandarderna.
Halla sig uppdaterad om eventuella &ndringar av certifieringskraven och uppratthalla en 6ppen kommunikation
med certifieringsorganet.

For att kunna genomféra certifieringen ar kooperativet villigt att fortsatta ge sina medlemmar det stéd som krdvs, bade
tekniskt och ekonomiskt (sérskilt for nya medlemmar).

Den laga l6nsamheten i samband med extensivt jordbruk gor att lantbrukarna inte alltid har rad med investeringar.
Kooperativet ar effektivt nar det géller att koncentrera utbudet och darigenom forbattra medlemmarnas férhandlingsstyrka
i vardekedjan, men det kan inte stdja de investeringar som behdvs pa lantbruksniva for att uppfylla hogre kvalitetsstandarder
utan ytterligare ekonomiskt stod.

Bland de andra atgarder som kooperativet skulle vilia genomféra genom ett operativt program finns byggandet av
nya foderlotter for att férbattra biosakerheten och ddrmed minska férekomsten av sjukdomar. Denna aktivitet beskrivs
ytterligare under rubriken "Byggande av nya foderlotter" i handboken.

@@ Vilka ar atgardernas férvantade resultat?

Denna insats skulle bidra till féljande mal:
» konkurrenskraft: certifierad produktion kan leda till battre marknadsféringsresultat, med tanke pa
konsumenternas efterfragan pa produktionssystem med hégre djurskydd;

» marknadsférvaltning: kooperativet anser att certifiering dr det basta sattet att mdta marknadens efterfragan
och erhalla de bésta priserna;

produktkvalitet: 6ka produkternas kommersiella varde och kvalitet;

djurskydd: certifieringen syftar till att ge djuren bra foder, bra bostader, god hélsa och lampliga levnads- och
slaktforhallanden.

Vad anser organisationen om den mojlighet som det operativa programmet erbjuder?

“..genomférandet av det operativa programmet inom sektorn for extensiv djuruppfédning
dGr avgérande f6r producenternas éverlevnad och vilbefinnande... det finns ett akut behov

av insatser inom extensiv djuruppfédning som stéder investeringar”




Investeringar i maskiner och tankar for
mjolkproduktion fér att utveckla certifierad
ekologisk produktion
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Typ av insats

Syfte med atgarderna inom ramen for denna typ av insats

Resultat av atgdarderna inom ramen for denna typ av insats

O 06

Investeringar har gjorts som gor att kraven for ekologisk eller integrerad produktion

kan uppfyllas.
&C) Oversikt éver atgérden

Atgérden bestar av investeringar i mejerimaskiner och tankar som &r nédvandiga for
att separera ekologisk mjolk fran konventionell mjolk. Syftet ar att fa tillgang till den
ekologiska marknaden och pa sa sdtt diversifiera produktionsbasen.

32 Typavinsats 1(d) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47

Land: Lettland
Sektor: Mejeri
Aktuella medlemmar: 500 - 1000
Arlig saluford produktion (vdrde): > 5 miljoner EUR och < 50 miljoner EUR
Antal fast anstédllda: > 10 och < 50 anstallda



&é}& Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Den kooperativa féreningen inledde sin verksamhet i slutet av 2018 genom att féra samman flera mjélkproducentkooperativ.
Foreningen bildades for att framja samarbetet mellan mjélkproducerande kooperativ och for att framja bade effektiviteten
i medlemmarnas ekonomiska verksamhet (mjélkproducentkooperativ) och for att sakerstdlla ett rattvist inkdpspris for de
berdrda lantbruken.

Medlemmarna i kooperativen &r huvudsakligen sma och medelstora familjelantbruk. De tjanster som tillhandahalls av
foreningen ar sarskilt viktiga for dessa gardar eftersom de enskilda kooperativ som ingar i organisationen verkar lokalt och
inte kan tillhandahalla en tillracklig volym ramjélk fér att pa egen hand fa tillgang till andra marknader.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Féreningens huvudsakliga verksamhet dr att kdpa in rdmjolk fran medlemmarna och sdlja den till mejeribearbetningsféretag.
Detta sakerstaller ett hogre inkopspris for ramjélk genom att koncentrera volymen. Pa det hela taget syftar organisationen
till att framja familjelantbrukens vdlbefinnande och uppréatthdlla deras l6nsamhet, vilket ocksa uppratthaller
landsbygdsomradens l6nsamhet och bevarande.

Vilka atgarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

Sammanslutningen av kooperativ syftar till att organisera produktionen av certifierad ekologisk mjélk. Féljande atgarder
planeras:

» investera i mjélkningsmaskiner som dr sarskilt avsedda for ekologisk mjolkproduktion;

> kopa separata mjolktankar for ekologisk mjolk for att forhindra att ekologisk och konventionell mjélk blandas,
vilket sakerstéller att den ekologiska mjélken forblir fri fran féroreningar;

» anlita en konsult som &r specialiserad pa ekologisk certifiering for att hjélpa till att navigera i
certifieringsprocessen och sakerstalla korrekt och fullsténdig dokumentation.

Organisationen vill ocksa forbattra produktkvaliteten. Man planerar att anstélla en kvalitetsspecialist som ska utféra
kvalitetskontroll av ramjolk, hantera fragor om mjdlkkvalitet, samarbeta med oberoende laboratorier etc. samt utveckla
differentiering av mjélk enligt kvalitetsindikatorer. Genom genomfdrandet av ett operativt program skulle denna organisation
dessutom investera i avtal med specialiserade avfallshanteringsforetag for att forbattra den évergripande hallbarheten for
sina medlemmar, vilket beskrivs i faktabladet "Avtal med specialiserade avfallshanteringsféretag'.

% Vilka ar atgardernas férvantade resultat?

» Marknadsorientering Produktionen av ekologiska produkter hjalper organisationen att fa tillgang till nya
marknader och tillgodose konsumenternas behov.

> Produktkvalitet. Att forbattra kvalitetskontrollen inom organisationen och utveckla ekologiska produkter.

> Miljomassig hallbarhet. Inférandet av metoder som minskar anvéndningen av skadliga &mnen kommer att ha
en positiv inverkan pa miljon.

Vad anser organisationen om den mdjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“Kooperativetskullekunnadranyttaavettoperativtprogramgenomattékamjélkbéndernas
ekonomiska och sociala hdllbarhet och genom att inféra produktionsmetoder fér att

minska produktionens miljépdverkan.”




5.4 Typer av insatser som syftar till att tillhandahdlla
radgivningstjcnster, teknisk assistans och handledning

Syftet med denna typ av insats ar att:

» forbattra producenternas kunskaper och fardigheter inom omraden som hallbara jordbruksmetoder, innovativ teknik,
marknadstrender och féretagsledning;

» uppmuntra inférandet av innovativa metoder, tekniker och processer som kan ¢ka produktiviteten, minska kostnaderna,
forbattra produktkvaliteten och framja miljomassig hallbarhet;

» stddja lantbrukare och jordbruksndring att fatta valgrundade beslut om sin verksamhet, sina investeringar och sina
marknadsstrategier genom att tillhandahalla expertrad och véagledning;

» uppmuntra inférandet av miljomassigt hallbara metoder som bevarar naturresurser, skyddar den biologiska
mangfalden och minskar jordbruksverksamhetens negativa inverkan pa miljon;

» tillhandahalla skraddarsydda radgivningstjanster, tekniskt stod och coachning till missgynnade grupper, som
smaskaliga lantbrukare, kvinnor och ungdomar, for att hjalpa dem att évervinna utmaningar och fa tillgang till
méojligheter inom jordbrukssektorn.

Exempel pa specifika atgarder som faller inom dessa typer av insatser &r:

» erbjuda individuell radgivning och vagledning till producenter om dmnen som skotsel av grédor, skadedjursbekdampning
eller ekonomisk planering;

» genomfdra demonstrationer pa lantbruket av ny teknik, nya metoder eller ny utrustning fér att visa pa férdelarna och
uppmuntra tilldmpning;

» anordna seminarier och utbildningstillfallen om &mnen som hallbara jordbruksmetoder, innovativ teknik eller
marknadsforingsstrategier for producentgrupper;

» hjalpa producenter att sakra finansiering for investeringar i ny teknik, infrastruktur eller produktutveckling genom att
ge vagledning om finansiell planering, bidragsansokningar eller laneférhandlingar.

Verkliga exempel pa atgarder som skulle falla under dessa typer av insatser anges i tabellen nedan och beskrivs i de sarskilda
faktabladen.

Investeringar i tillgangar och innovativa metoder

Teknisk assist h stéd for nyblivna lantbrukare i fra
for radgivning och teknisk assistans for hallbara i

om jordbruksférvaltning

produktionsmetoder>?

Investeringar i tillgangar och innovativa metoder Utbildning och handledning inom omradena djurfoder,
for utbildning och handledning om hallbara reproduktion, genetisk forbattring, betesmark och
produktionsmetoder>* produktion av foder samt certifieringar

33 Typavinsats 1(b) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47

34 Typ avinsats 1(c) - Férordning (EU) 2021/2115 - art. 47



Teknisk assistans och stod for nyblivna
lantbrukare i fraga om jordbruksférvaltning
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Typ av insats

Syfte med atgarderna inom ramen fér denna typ av insats
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Resultat av atgdarderna inom ramen for denna typ av insats

Forbattring av konkurrenskraft, hallbarhet samt djurhdlsa och djurskydd for
lantbrukare som dr medlemmar, sérskilt for nya och unga lantbrukare.

Oversikt éver atgérden

Producentorganisationen vill ge tekniskt och ekonomiskt stod till sina medlemmar,
sarskilt unga och nya lantbrukare, for att forhindra minskad produktion och sakerstalla
modernisering som &r i linje med viktiga fragor for branschen, som miljomassig hallbarhet

och djurskydd. Detta inkluderar stod for att genomfora certifieringssystem, investeringar i
byggnader, alternativa uppvarmningsmetoder och digitala verktyg for lantbruksforvaltning.

Land: Frankrike
Sektor:  Griskott
Aktuella medlemmar: 100 till 500
Arlig saluférd produktion (vdrde): > 100 miljoner EUR och < 500 miljoner EUR
Antal fast anstdllda: > 100 anstéllda



é}é}& Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Producentorganisationens historia bérjar med bildandet av ett kooperativt foretag i slutet av 1800-talet, da en grupp
lantbrukare gick samman for att bilda en fackférening som skulle stédja och stérka deras gemensamma insatser inom
jordbruket. Med tiden vaxte kooperativet inom olika sektorer fram och gick samman for att samla lantbrukare fran olika
sektorer som gronsaker, fjaderfa, mejeriprodukter, far, getter, not- och flaskkott under ett unikt, multispecialiserat kooperativt
foretag. Producentorganisationen, som erkandes 2018, skapades for att stodja det arbete som utférs av medlemmar som
ar specialiserade pa produktion av griskott.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Producentorganisationens huvudsakliga verksamhet &r foljande:

> Inkop, forsdljning och marknadsforing: producentorganisationen marknadsfor éver 800 000 grisar per ar
genom att forhandla med slakterier, bearbetningsféretag och distributérer p& medlemmarnas vagnar, vilket
maximerar deras férhandlingsstyrka med aktorer nedstroms i vardekedjan. Dessutom hanterar den foder- och
materialférsorjningen for sina medlemmar. Som en producentorganisation med flera specialiteter kan den
tillhandahalla hogkvalitativt, billigt foder fran andra medlemmar till grisuppfodare.

> Kottbearbetning: producentorganisationens slakteri bearbetar éver 25 % av medlemmarnas grisar, inklusive
certifierade ekologiska grisar, medan dess tva bearbetningsanlaggningar bearbetar 90 % av medlemmarnas
utslagna suggor.

» Teknisk och ekonomisk radgivning till medlemmarna: producentorganisationen tillhandahaller utbildning och
fortbildning till sina medlemmar i @mnen som djurhdlsa och bésta praxis inom jordbruket. Den stker ocksa aktivt
efter nya marknadsmodjligheter fér sina medlemmar.

> Kvalitetskontroll: producentorganisationen sékerstéller att deras produkter uppfyller de kvalitetsstandarder som
kravs inklusive ekologisk certifiering, genom att genomféra regelbundna tester och inspektioner.

Vilka atgdrder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

Producentorganisationen ar medveten om de svarigheter som hanger samman med den laga generationsvéxlingen inom
jordbruket. Déarfor skulle den vilja anvanda det operativa programmets finansiering for att hjalpa sina medlemmar genom
att tillhandahalla foljande tekniska verktyg och stod for jordbruksférvaltning:

> Utveckling av ett digitalt verktyg for att stodja lantbrukare i férvaltningen av deras produktionsverksamhet. Detta
skulle hjélpa medlemmarna att battre planera sin produktion utifran efterfragan och att genomféra basta praxis,
inklusive de som ror hallbarhet och djurhélsa och djurskydd (se faktablad "Skapande av ett digitalt verktyg fér
Jordbruksférvaltning”).

» Tillhandahalla personligt stéd och radgivning till nyblivna och unga lantbrukare genom tata besdk, diskussioner
och demonstrationer av ny teknik pa lantbruket. For att pa basta satt stodja dessa nya lantbrukare kravs
uppskattningsvis 15 dagars radgivning per lantbruk.

»  Finansiellt och administrativt stod till nya och unga lantbrukare under inledningsfasen, t.ex. genom att fa stod
fran regionala myndigheter, garantera fonder eller lan och hjalpa producenter att sakra finansiering.

) Stdd till nyblivna och unga lantbrukares investeringsbeslut. Producentorganisationen skulle kunna ge
rekommendationer till sina medlemmar, t.ex. om basta anvandning av ljus, uppvarmningsmetoder, byggnader
som kan halla djur som "frigdende", djurtathet och ammoniakreducering.

% Vilka &r atgardernas forvintade resultat?

De forvantade resultaten av investeringar i teknisk assistans och stod for nyblivna lantbrukare i fraga om jordbruksférvaltning:

» sakerstédllande av medlemmarnas lonsamhet och konkurrenskraft genom tillampning av basta praxis nar det
galler saval férvaltningen av lantbruksproduktionen som djurens hélsa och valbefinnande;

> ©ka den sociala hallbarheten, eftersom dessa atgérder bidrar till att behalla och uppmuntra unga producenter,
vilket bidrar till att halla grisproduktionen stabil och landsbygdsomradena levande;

» forbattra produktkvaliteten genom att se till att byggnaderna moderniseras i linje med aktuella sociala och
miljomassiga fragor, som energianvandning, gddsel- och avfallsproduktion, djurskydd och djurhélsa, och i linje
med certifierade kvalitetsstandarder.

Vad anser organisationen om den mdjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“.. det operativa programmet kan stddja investeringar i djurskydd, miljé, djurhdlsa
(minskad antibiotikaanvéndning) och biosckerhet (inklusive Gterplantering), men ocksad

ta upp frégan om arbetsintensiva arbetsférhdllanden genom att erbjuda stéd till teknik
som minimerar den fysiska belastningen pd arbetstagarna.”




Faktablad

|_I
D for atgard

Typ av insats

e

»

Resultat av atgdarderna inom ramen for denna typ av insats

Utbildning och handledning inom omradena
djurfoder, reproduktion, genetisk forbattring,
betesmark och produktion av foder samt
certifieringar

Syfte med atgarderna inom ramen fér denna typ av insats

Forbdttring av lantbruksmedlemmarnas tekniska kunskaper och av deras
jordbruksverksamheters konkurrenskraft, hallbarhet samt djurhilsa och djurskydd.

Oversikt éver atgérden

Kooperativet vill ge sina medlemmar tekniskt stod genom utbildning och handledning
inom omradena naring, reproduktion, genetisk forbattring, produktion av betesmarker

och foder samt certifieringar.

Land:

Sektor:

Aktuella medlemmar:

Arlig saluférd produktion (virde):
Antal fast anstallda:

Portugal

Notkott och kalvkott

100 - 500

> 5 miljoner EUR och < 50 miljoner EUR
< 10 anstaéllda



8&& Hur inledde organisationen sin verksamhet?

Producentorganisationens historia borjade med att en producentgrupp bildades 1994 med malet att marknadsféra kétt med
skyddad ursprungsbeteckning (SUB).*> Till en bdrjan skedde marknadsféringen genom producentgruppen for ett begransat antal
kunder. Under 2002 stélldes producentgruppen infor ekonomiska utmaningar, framst pa grund av svarigheter att marknadsfora
stora slaktkroppar. Som ett strategiskt drag ingick producentgruppen partnerskap med tva andra kooperativa féretag for att
minska kostnaderna, optimera verksamheten och dka den vertikala integrationen, och fick erkdnnande som producentorganisation
2012. Sedan dess har producentorganisationen varit aktiv inom marknadsforing av boskap for kottproduktion.

Vilken ar organisationens huvudsakliga verksamhet?

Producentorganisationens huvudsakliga verksamhet ar féljande:

> Bearbetning, marknadsforing och distribution: producentorganisationen salufor kétt fran djur som slaktats mellan
10 och 15 manader, eller fran djur som &r dldre an tva ar. Om en medlem inte kan sélja djuren som kalvkott flyttas
dessa djur vid avvanjning for slutgddning pa ett annat lantbruk. Producentorganisationen har ett partnerskap med ett
slakteri som slaktar all produktion fran producentorganisationen och ansvarar for forpackningen av kéttprodukter.

» Teknisk och ekonomisk radgivning till medlemmarna: producentorganisationen tillhandahaller tekniska
och administrativa tjanster till sina medlemmar, sarskilt nar det géller testning av fodereffektivitet och
genetiska forbattringar. Detta &r sarskilt viktigt eftersom lagre foderbehov fér samma produktionsniva minskar
produktionskostnaderna, gédsel och flytgddsel samt utslapp av vaxthusgaser, sarskilt metan.

» Kvalitetsstandarder: producentorganisationen sdkerstdller att deras produkter uppfyller de kvalitetsstandarder
som kravs inklusive ekologisk certifiering, genom att genomféra regelbundna tester och inspektioner.

Vilka atgarder skulle kunna dra nytta av tillgangen till ett operativt program?

Producentorganisationen skulle vilja anvanda det operativa programmets finansiering for att hjdlpa sina medlemmar genom
att tillhandahalla féljande atgarder:

> Teknisk utbildning och handledning inom omradena naring, reproduktion, genetisk forbattring, produktion av
betesmark och foder samt certifieringar. For narvarande finns det bara ett fatal professionella producenter som &r
medlemmar och darfor &r den tekniska kunskapsnivan bland de flesta medlemmar i allménhet lag.

» Anstdlla en kommersiell tekniker sa att de battre kan hantera sin kundportfélj och battre identifiera och ta itu
med eventuella problem eller utmaningar som medlemmarna kan méta vid marknadsféringen av sina produkter.
Detta ar viktigt eftersom medlemmarna vdljer att vara en del av producentorganisationen, inte bara for att det
hjalper dem med kommersialiseringen av deras produkter - vilket garanterar att de varderas till ett rimligt pris -
utan ocksa pa grund av tillgangen till kvalificerat tekniskt stod.

Producentorganisationen skulle ocksa vilja genomfora ytterligare aktiviteter relaterade till metoder for djurhdlsa, som
presenteras i faktabladet "Erhallande av djurskyddsintyg".

% Vilka dr atgardernas forvantade resultat?

De forvantade resultaten av att tillhandahalla utbildning och handledning inom omradena djurfoder, reproduktion, genetisk
forbattring, produktion av betesmarker och foder samt certifieringar inkluderar:

) Forbattrad konkurrenskraft tack vare tekniskt expertstod, eftersom medlemmarna skulle vara battre rustade
att l6sa produktionsrelaterade problem, anpassa sig till ny teknik och uppfylla rattsliga skyldigheter som ror
djurens valbefinnande och miljon. Dessutom bidrar detta stdd till att 6ka medlemmarnas medvetenhet om
aktuella fragor som ror hallbarhet och djurskydd, och deras formaga att tolka tekniska aspekter av produktionen.

> Kottprodukter av hogre kvalitet tack vare forbattrad djurhdlsa, djurskydd och produktion. Lantbrukare
som far utbildning i avel och genetisk forbattring kommer ocksa att kunna vélja ut och féda upp djur med mer
onskvarda egenskaper, som hogre kottavkastning, vilket kan forbdttra kvaliteten pa deras produkter och leda till
prispremier for deras produkter.

> Forbattrat marknadstilltrade genom att genomfora certifieringsaktiviteter for djurskydd.
Producentorganisationen kan visa sitt engagemang for hallbara och etiska djurproduktionsmetoder, vilket
ytterligare kan forbattra dess rykte och hjélpa till att fa tillgang till nya marknader.

35 https://agriculture.ec.europa.eu/farming/geographical-indications-and-quality-schemes/geographical-indications-and-quality-schemes-explained_en

Vad anser organisationen om den mdjlighet som det operativa programmet erbjuder?

“..Finansieringen av det operativa programmet innebdr en méjlighet att ta ett stort steg
framdat ndr det gdller att férbéttra producentorganisationens medlemmars férdigheter,

kunskaper och konkurrenskraft pé marknaden”



https://agriculture.ec.europa.eu/farming/geographical-indications-and-quality-schemes/geographical-indications-and-quality-schemes-explained_en
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Anvandbara lankar

Strategiska planer for den gemensamma jordbrukspolitiken:

https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans_en

Strategiska planer for den gemensamma jordbrukspolitiken per land (inklusive lankar till de nationella
webbplatserna):

https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans-country_en

Lankarna for varje EU-land leder dig till den nationella webbplatsen, dar den formellt godkanda strategiska planen for den
gemensamma jordbrukspolitiken finns. Det ar de behdriga nationella myndigheterna som ansvarar for att informationen i
det lankade dokumentet ar fullstandig.

Europeiska natverket for den gemensamma jordbrukspolitiken:
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/index_en

Nétverket ar ett forum dar nationella natverk fér den gemensamma jordbrukspolitiken, organisationer, férvaltningar,
forskare, entreprendrer och praktiker kan dela kunskap och information (t.ex. via peer-to-peer-ldarande och god praxis) om
jordbruk och landsbygdspolitik.

Producent- och branschorganisationer:
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organisations_en

Europeiska kommissionen stoder lantbrukarnas deltagande i producent- och branschorganisationer.


https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans_en
https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans-country_en
https://eu-cap-network.ec.europa.eu/index_en
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/agri-food-supply-chain/producer-and-interbranch-organisations_en

M Fullstandig forteckning over
A typer av insatser som ingar i

EU-forordningen

| artikel 47 i férordning (EU) 2021/2115 fortecknas de typer av insatser som medlemsstaterna ska valja i sina strategiska planer
inom den gemensamma jordbrukspolitiken, och de differentieras efter mal (mal som fortecknas i artikel 46 i den férordningen).

1. For varje mal som valjs bland dem som avses i artikel 46 (a) till (i) och (k) ska medlemsstaterna i sina strategiska GJP-
planer vdlja en eller flera av féljande typer av interventioner inom de sektorer som avses i artikel 42 (a), (d), (e) och (f):

a. investeringar i materiella och immateriella tillgangar, forskning och experimentella och innovativa
produktionsmetoder och andra atgarder, inom omraden som t.ex:

i.  markskydd, inbegripet forstarkning av markens kolinnehall och markstruktur samt minskning av féroreningar,
ii. forbattrad anvandning av och sund forvaltning av vatten, inbegripet vattenbesparing, vattenskydd och dranering;

iii. forebygga skador som orsakas av ogynnsamma vaderférhallanden och framja utveckling och anvandning av
sorter, raser och skétselmetoder som ar anpassade till foranderliga klimatférhallanden;

iv.  okad energibesparing, energieffektivitet och anvandning av fomybar energi,
v. ekologisk férpackning, endast inom forskning och experimentell produktion;
vi.  biosakerhet, djurhdlsa och djurskydd;

vii.  minska utslapp och avfall, forbattra anvandningen av biprodukter, inklusive deras ateranvandning och
atervinning, samt avfallshanteringen;

viii.  forbattra motstandskraften mot skadegdrare och minska riskerna med och effekterna av anvandningen av
bekampningsmedel, bland annat genom att infdra integrerade metoder for bekdampning av skadegorare;

ix. forbattra motstandskraften mot djursjukdomar och minska anvandningen av veterindrmedicinska lakemedel,
inbegripet antibiotika;

x.  skapa och bibehalla livsmiljéer som ar gynnsamma for den biologiska mangfalden;
xi.  forbattring av produktkvalitet;
xii.  forbattring av genetiska resurser;

xiii.  forbattra anstallningsvillkoren och genomdriva arbetsgivarens skyldigheter samt krav pa hélsa och sakerhet pa
arbetsplatsen i enlighet med direktiven 89/391/EEG, 2009/104/EG och (EU) 2019/1152;

b. radgivningstjdnster och tekniskt bistand, sarskilt nar det galler hallbara tekniker for bekdmpning av skadegérare
och sjukdomar, hallbar anvandning av vaxtskyddsmedel och produkter for djurhalsa, anpassning till och
begransning av klimatférandringar, anstdllningsvillkor, arbetsgivarskyldigheter samt hélsa och sdkerhet pa
arbetsplatsen;

c. utbildning, inbegripet handledning och utbyte av basta praxis, sarskilt nar det galler hallbar teknik for
bekampning av skadegdrare och sjukdomar, hallbar anvandning av vaxtskyddsmedel och produkter for djurhdlsa,
anpassning till och begransning av klimatférandringar samt anvandning av organiserade handelsplattformar och
ravarubdrser pa spot- och terminsmarknaden;

d. ekologisk eller integrerad produktion;
e. atgarder for att 6ka hallbarheten och effektiviteten vid transport och lagring av produkter;

f. framjande, kommunikation och marknadsforing, inbegripet atgarder och verksamhet som sarskilt syftar till
att oka konsumenternas medvetenhet om unionens kvalitetsordningar och vikten av halsosam kost, samt till
diversifiering och konsolidering av marknader,

g. genomfdrande av unionens och nationella kvalitetsordningar,



h.

genomférande av sparbarhets- och certifieringssystem, sarskilt 6vervakning av kvaliteten pa produkter som séljs
till slutkonsumenter;

atgdrder for att mildra och anpassa sig till klimatférandringar.

2. Nar det galler det mal som avses i artikel 46 punkt (j) ska medlemsstaterna i sina strategiska GJP-planer vdlja en eller
flera av foljande typer av insatser inom de sektorer som avses i artikel (a), (d), (e) och (f):

a.

inrattande, fyllande och pafyllning av gemensamma fonder av producentorganisationer och av
sammanslutningar av producentorganisationer som erkants enligt férordning (EU) nr 1308/2013 eller enligt
artikel 67.7 i den har férordningen;

investeringar i materiella och immateriella tillgdngar som gor férvaltningen av de volymer som sldpps ut pa
marknaden mer effektiv, inklusive for kollektiv lagring;

kollektiv lagring av produkter som produceras av producentorganisationen eller av dess medlemmar, vid behov
inbegripet kollektiv bearbetning for att underlatta sadan lagring;

aterplantering av frukttradgardar eller oliviundar om det &r nédvandigt efter obligatorisk rojning av halsoskal
eller vaxtskyddsskal pa uppdrag av den behériga myndigheten i medlemsstaten eller for att anpassa sig till
klimatférandringar;

utsattning med boskap efter obligatorisk slakt av halsoskal eller pa grund av forluster till foljd av
naturkatastrofer;

tillbakadragande fran marknaden for fri distribution eller andra destinationer, inklusive, om nddvandigt,
behandling for att underlatta ett sadant tillbakadragande;

gron skord, bestdende av den totala skdrden pa ett givet omrade av omogna icke sdljbara produkter som inte
har skadats fére den gréna skorden, vare sig pa grund av klimatférhallanden, sjukdom eller annat;

icke-skord: avbrott i den pagaende produktionscykeln pa det berérda omradet medan produkten &r
valutvecklad och av sund, rattvis och saljbar kvalitet, med undantag for férstérelse av produkterna pa grund av
klimatforhallanden eller sjukdom;

skdrde- och produktionsforsakring som bidrar till att skydda producenternas inkomster vid forluster till foljd
av naturkatastrofer, ogynnsamma véaderférhallanden, sjukdomar eller skadedjursangrepp, samtidigt som det
sakerstalls att stédmottagarna vidtar nédvandiga riskférebyggande atgéarder;

handledning till andra producentorganisationer och sammanslutningar av producentorganisationer som erkants
enligt férordning (EU) nr 1308/2013 eller enligt artikel 67.7 i den har férordningen, eller till enskilda producenter;

genomférande och forvaltning av tredjelanders sanitdra och fytosanitara krav inom unionens territorium for att
underlatta tilltradet till tredjelénders marknader;

kommunikationsatgdrder som syftar till att 6ka medvetenheten och informera konsumenterna.
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¥ Kompletterande insatser

Kompletterande insatser bor ha ett av féljande syften (artikel 13 - delegerad forordning (EU) 2022/126):

(a) utbyta bdsta praxis for krisforebyggande och krishanteringsinsatser sa att stddmottagaren kan dra nytta
av de erfarenheter som gjorts vid genomférandet av krisférebyggande och riskhanteringsinsatser;

(b) framja inrdttandet av nya producentorganisationer, sla samman befintliga producentorganisationer
eller tillata enskilda producenter att ansluta sig till en befintlig producentorganisation, samt ge rad till
producentorganisationer om hur de kan fa erkdannande som producentorganisation;

(c) skapa mojligheter till ndtverkande fér leverantérer och mottagare av kompletterande atgérder, sarskilt
marknadsforingskanaler som ett instrument for krishantering och férebyggande.

For att komma i atnjutande av finansiering fran det operativa programmet maste mottagaren och leverantéren
av kompletterande atgérder vara en producentorganisation, en sammanslutning av producentorganisationer,
en transnationell producentorganisation, en transnationell sammanslutning av producentorganisationer eller en
producentgrupp. Leverantoren av kompletterande atgarder ska fa stéd for den kompletterande insatsen.

Alla stodberattigande kostnader for de kompletterande atgarderna ska betalas till tillhandahallaren av de
kompletterande atgarderna, som ska integrera denna insats i sitt operativa program.

Stodinsatser laggs inte ut pa entreprenad.
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Information fran delegerad férordning (EU) 2022/126
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Allmanna produktionskostnader och sarskilt kostnader for mycel (dven certifierade), fron och icke flerariga

vaxter; vaxtskyddsmedel (inklusive integrerat vaxtskydd); gédselmedel och andra insatsvaror; insamlings- eller
transportkostnader (interna eller externa); lagringskostnader; férpackningskostnader (inklusive anvéndning och hantering
av forpackningar), dven i samband med nya processer; driftskostnader (inklusive el, bransle, underhall).

Aterbetalning av l&n som tagits for en insats.

Férvarv av obebyggd mark vars kostnad dverstiger 10 % av de totala stodberattigande utgifterna for den berérda
insatsen.

Investeringar i transportmedel som &r avsedda att anvéndas av stodmottagaren inom biodlingssektorn eller av
producentorganisationen i samband med saluféring eller distribution.

Driftskostnader for den hyrda egendomen
Hyreskostnader (skatter, rantor, forsékringskostnader etc.) och driftskostnader.

Underleverantors- eller entreprenadavtal som rér verksamhet eller utgifter som inte ar stodberattigande enligt denna
forteckning.

Nationella eller regionala skatter eller uttaxeringar.
Rénta pa skulder, utom i de fall da bidraget tar formen av nagot annat an ett direkt bidrag.
Investeringar i aktieinnehav eller kapital i foretag om de utgor finansiella investeringar.

Kostnader som adragits av andra parter an stddmottagaren, producentorganisationen eller dess medlemmar,
sammanslutningar av producentorganisationer eller deras producentmedlemmar, eller ett dotterbolag eller en enhet som
tillhor en kedja av dotterbolag enligt artikel 31.7 eller, efter godkdnnande av medlemsstaten, en kooperativ medlem i en
producentorganisation.

Interventioner som inte &ger rum pa producentorganisationens, sammanslutningen av producentorganisationers eller
deras producentmedlemmars anldggningar och/eller lokaler, eller pa ett dotterbolag eller en enhet som tillh6r en
kedja av dotterbolag enligt artikel 31.7, eller, efter godkannande av medlemsstaten, av en kooperativ medlem i en
producentorganisation.

Insatser som lagts ut pa entreprenad eller genomforts av stddmottagaren, producentorganisationen utanfér unionen,
med undantag for den typ av insats for sdljframjande atgarder, kommunikation och marknadsféring som avses i artikel
47 .(1)(f) i forordning (EU) 2021/2115.
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