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Toteuttajan tiedot

Hankkeen hallinnoija on Maataloustuottajain Keski-Suomen liitto MTK Keski-Suomi ry. Maatalous-
tuottajain Keski-Suomen liitto MTK Keski-Suomi ry edustaa maaseudun ammattilaisia, jotka hyédyn-
tavat uusiutuvia luonnonvaroja kestavasti ja taloudellisesti. Jarjesto huolehtii suomalaisten maanvil-
jelijoiden, perhemetsatalouden ja maaseutuyrittdjien edunvalvonnasta ja elamisen mahdollisuuk-
sista.

Hankeyhteistyo- ja tuensiirtosopimus solmittiin 25.3.2013 Keski-Suomen ELY-keskuksen ymparisto-
ja luonnonvarat vastuualueen kanssa. Hankeyhteistyolla saatiin hankkeen kohderyhmalle vaikutta-
vampi ja selkedmpi kokonaisuus. Yhteistyon ansiosta kaytossa oli monipuolisemmat kehittamisvali-
neet maatilojen ymparisto- ja vesiensuojelutyéhoén. Myos hallinnointityd vaheni erillisiin hankkeisiin
verrattuna. ELY-keskuksen Y-vastuualueella on kdyt6ssaan kattavat valuma-alueisiin, yleissuunni-
telmiin, perinnebiotooppeihin ja maisema-alueisin liittyvat aineistot ja paikkatietojarjestelmat, ja
yhteistybkumppanuus ja tuensiirtosopimus ELY-keskuksen Y-vastuualueen kanssa takasivat ndiden
ympdristohallinnan ohjelmien sujuvan kaytén hankkeessa.

Hankkeessa aktivoitiin maataloushanketoimijoiden yhteistyota ja tehtiin yhteisty6tda myés muiden
maakunnassa toimivien hankkeiden kanssa.

Kehittdmistyota tehtiin lisdksi yhteistyOssa erilaisien sidosryhmien kanssa, joita ovat kuntien / seu-
tukuntien maatalousviranomaiset ja kehittdmisyhtiot, ProaAgria ja yksityiset neuvojat seka alan op-
pilaitokset. Tavoitteiden saavuttamiseksi tehtiin yhteistyota myos Keski-Suomen ELY-keskuksen, ve-
rohallinnon ja aluehallintoviranomaisten kanssa.

Hankkeen nimi ja tunnus

Tarkka! -kehittdmishanke, 1.1.2013-31.12.2014 Hanke n:o 19837, dnro 1811/3560-2012. Hankkeel-
le on mydnnetty rahoitus Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmasta vuosille 2013-2014.
Hankkeen toimintalinja on maa- ja metsatalouden kilpailukyvyn parantaminen ja sen toimenpide
ammatillista koulutusta ja tiedotusta koskevat toimet.

Hankehakemus on jatetty 9.10.2012 Keski-Suomen Ely-keskukseen. Hakemusta on taydennetty
6.2.2013, 28.3.2013 ja 8.4.2013. Paatos hanketuesta elinkeinojen kehittamishankkeeseen on tehty
16.5.2013.

Muutoshakemus on jatetty 27.6.2013, sitd on tdydennetty 9.12.2013 ja paatds muutoshakemuksen
hyvaksymisesta on tehty 30.12.2013. Muutoshakemus on jatetty 2.10.2014 ja paatos saatu
3.10.2014. Muutoshakemus on jatetty 18.12.2014 ja paatos saatu 19.12.2014 toiminta-ajan piden-
nyksesta 30.04.2015 saakka.



3.1

Hanketiedot

Tarkka! -kehittamishankkeen rahoitus on myénnetty Manner-Suomen maaseudun kehittamisoh-
jelmasta vuosille 2013-2014. Hankkeen tavoitteena oli maatalouselinkeinojen kehittaminen Keski-
Suomen maakunnassa.

Toimintalinja 1. Maa- ja metsatalouden kilpailukyvyn parantaminen
Toimenpide 111: Ammatillista koulutusta ja tiedotusta koskevat toimet

Hankkeen toiminta keskittyi maatilayritysten omistajanvaihdoksiin ja taloushallintaan, maatalouden
ympdristoasioihin seka paikallisista tarpeista Iahtevan yhteistoiminnan aktivointiin. Toimialueena oli
Keski-Suomen maakunta ja kohderyhmana alueen maatilayrittajat seka heidan sidosryhmansa.

Hankkeen tausta

Maatilayrittdjien paatoksentekoa hidastavat epavarmuus tulevaisuudesta niin maatalouspolitiikan
kuin markkinoiden kehityksen suhteen, tydn sitovuus, oman tydmaaran rajoittavuus ja kiristyva vie-
raan padaoman saatavuus sekd hidas oman padoman kiertonopeus. Maatalouden kilpailukyvyn ja
kehittdamisen esteena saattavat olla myos vanhat perinteet, tavat ja kansallisen maatalouspolitiikan
aikana omaksutut toimintamallit. Lisdksi jatkuva muutos on henkisesti kuluttavaa, mika aiheuttaa
yrittdjille jaksamisongelmia ja voi estda nakemasta yritystoiminnan tulevaisuudessa positiivisia asi-
oita.

Kustannussaastot eivat useimmiten enaa ole yksittdisella tilalla se tie jota voi edetd, sillda muuttuvia
kustannuksia kilpailutetaan jo eri myyjien kesken ja kiinteissa kustannuksissa on vaikea saavuttaa
suuria saastoja ilman tilojen valista yhteistyota. Tarvitaan vanhojen toimintatapojen kyseenalaista-
mista, uusia ideoita tyon tekemiseen ja toisaalta vanhojen ideoiden herattelya tuotantopanosten
hankintaan. Innovatiiviset toimintatavat ja yrittdjien yhdessa tekeminen voivat luoda positiivista
kierretta yritystoimintaan ja yrittdjien jaksamiseen.

Yrityksella ja yrittdjalla on oma elinkaarensa. Yleensa tulevaisuuteen panostetaan eniten yrittajyy-
den uran alkuvaiheessa. Eldkeidn ldhestyesséa investoinneissa ja yrityksen kehittdmisessad on usein
varsin seesteinen vaihe. Tasta syystad nykyisessa toimintaymparistdssa ajoissa tehty omistajanvaih-
dos on oleellinen osa yrityksen kilpailukyvyn sailyttamisessa. Uudella sukupolvella ei valttamatta ole
samoja historiaan liittyvia rasitteita kuin vuosikymmenia toimineella yrittdjalla voi olla.

Yrittajat tarvitsevat myos tietoa toimintaympariston tulevista muutoksista. Tietoa tarvitaan oman
yritystoiminnan sopeuttamiseksi muutokseen ja toisaalta myds henkiseen valmistautumiseen tule-
vaisuutta varten. Muutosta tapahtuu poliittisessa toimintaymparistossa kuten maatalous-, ymparis-
t0- ja veropolitiikassa. Markkinatoimintaymparistdssa on myos nakyvissa muutoksia, esimerkiksi vil-
jakaupassa ja tuotantokustannusrakenteessa seka maatilayrittajien kayttamissa osto- ja myynti-
vaylissa.



3.2 Hankkeen tavoitteet

Tarkka! -kehittamishankkeen tavoitteena on maatalouselinkeinon kehittaminen ja sen kilpailukyvyn
parantaminen. Tarkeimpia toimenpiteita tdssd ovat onnistuneiden omistajanvaihdoksien ja positii-
visten ymparistovaikutuksien eteenpdin vieminen. Lisdksi edistetdan viljelijoiden yhteistydmyontei-
syytta ja yhteistoimintaa seka markkinaosaamista. Hanke edistda myos maatilayrittdjien varautu-
mista maatalouden tulotukijarjestelman ja verotuksen muutoksiin. Hankkeen toiminnalla paranne-
taan lisdksi maatalouselinkeinon tunnettavuutta, arvostusta ja julkisuuskuvaa.

Hankkeen kohderyhmana ovat keskisuomalaiset maatalousyrittajat ja maanomistajat sekda muut

maaseudun toimijat. Kohderyhman osaamista parannetaan jarjestamalla tavoitteiden mukaisista
aiheista infotilaisuuksia, koulutusta, opintoretkia ja valmennusta. Lisdksi voidaan toteuttaa tiedo-
tuslehtia ja julkaisuja.

Hankesuunnitelman maarittamat kehitystavoitteet ja niiden mittarit ovat:
a. Elinkeinon tunnettavuus ja arvostus on parantunut

e Tiedotuskanavien ja tuotetun materiaalin lukumaara, kpl

e Jarjestetyt tiedotus/ryhmatilaisuudet, kpl

e Osallistujamaara, hlo; tavoite n. 100

b. Kohderyhman osaaminen on kehittynyt
e Jarjestetyt tiedotus-, ryhma- ja valmennustilaisuudet, kpl
e Osallistujamaara, hlo; tavoite n. 600
e Toiminnan laatu, osallistujapalautteen arviot

¢. Yhteistyomyonteisyys on kasvanut
e Yhteistyoaloitteiden ja toteuttavuusselvitysten maara, kpl
e Jarjestetyt tiedotus-, ryhma- ja valmennustilaisuudet, kpl
e Osallistujamaara, hlo; tavoite n. 75
e Toiminnan laatu, osallistujapalautteen arviot

Elinkeinon tunnettavuuden ja arvostuksen parantumisen eteen tehddan tyota huolehtimalla maati-
layrittamisen jatkuvuudesta riittavilla omistajanvaihdoksilla ja maatalouden resurssien pysymisella
aktiivisessa maatalouskaytdssa. Hankkeen tavoitteiden toteuttamiseksi tehddan viestinta- ja imago-
tyota maatalouselinkeinon kehittamiseksi. Tavoitteena on myds antaa kohderyhmalle valmiuksia
ennakoida ja hallita poliittisen ja markkinatoimintaymparistén muutoksia.

Tavoitteena on tehostaa hyvien toimintamallien avulla ymparistétoimenpiteiden vaikuttavuutta ja
osaltaan lisata yritysten kilpailukykya muuttuvassa toimintaymparistdssa. Hankkeen toiminta auttaa
maatilayrityksia sopeutumaan nykyisten ja uusien ymparistésadannosten tayttamiseen seka vastaa-
maan kuluttajien odotuksiin.

Yhteistydmyonteisyyden osalta hankkeen tavoitteena on koota yhteistyoideoita, tehda niiden poh-
jalta toteutettavuusselvityksia ja kdytantoon soveltamista mallintamisen / pilotoinnin avulla. Yhteis-
tyon lahtokohtien selventamiseksi voidaan tehda selvityksia ja kartoituksia.



3.2.1 Onnistuneet omistajanvaihdokset

Maatilayrittamisen jatkuvuutta edistetdan jarjestamalla tiedotustilaisuuksia ja tarjoamalla asiantun-
tija-apua omistajanvaihdoksiin ja tuotantoresurssien pysymiseen aktiivisessa tuotantokaytossa. Yri-
tyksille tarjotaan mahdollisuutta omistajanvaihdoksen tilakohtaiseen puntarointiin alkuselvityksen
avulla, joka voidaan tarvittaessa toteuttaa yrityksen tiloissa. Alkuselvityksessa asiantuntija kdy lapi
yrityksen nykytilanteen ja tulevaisuuden suunnitelmat sekd ohjaa suuntaamaan omistajanvaihdok-
sen toteuttamisen tilanteeseen parhaiten soveltuvaan suuntaan. Kartoituksen lopulla asiantuntija
ohjaa yrityksen jatkamaan omistajanvaihdoksen toteuttamista esim. elinkeinosuunnitelmatuen
avulla.

Hankkeen tuloksena maatilayritysten valmiudet ja osaaminen toiminnan kehittdmiseen paranevat.

Uusi yrittaja saa hyvan lahtokohdan yritystoiminnan kehittdmiseen. Henkinen valmius tehda omis-

tajanvaihdos kohenee. Maatilayrittajat tietavat tulevien rahoitus- ja tukikausien muutoksien vaiku-
tukset oman tilansa omistajanvaihdoksiin. Maatilojen tuotantoresurssit pysyvat aktiivisessa tuotan-
tokaytossa.

3.2.2 Positiiviset ymparistovaikutukset

Hankkeen avulla edistetdan uuden ohjelmakauden ymparistdtuen ja erityistukien tuomien mahdol-
lisuuksien ja velvoitteiden mukaisien toimenpiteiden kayttéonottoa.

Tavoite on tukea maatilojen uusia ympariston- ja vesiensuojelutoimenpiteita seka luonnon ja mai-
seman monimuotoisuuden kannalta tarkeiden kohteiden hoitoa. Hankkeessa edistetdan viljelija-
ryhmien perustamista, joka on havaittu hyvaksi toimintatavaksi ymparistdasioiden edistdmisessa.
Hankkeessa jarjestetaan tiedotus- ja ryhmatilaisuuksia seka yritysvalmennuksia. Toimintaa suunna-
taan erityisesti vaikuttavuuden kannalta tarkeille alueille, kuten maatalouden Lumo-, kosteikko- se-
ka suojavyohykeyleissuunnitelma-alueille sekd maatalouden vesiensuojelun painopistealueille.
Hankkeen pyrkimyksena on lisdta yhteistyota tilojen valilla ymparistdasioissa esimerkiksi laajempien
suojavyohykekokonaisuuksien ja kosteikkojen perustamisessa usean eri naapuriviljelijan toimesta.
Yhteistyon avulla on tarkoituksenmukaista [6ytdaa myos vaylia ravinteiden kierratykseen kotieldinti-
loilta kasvinviljelytiloille.

Hankkeessa pilotoidaan ”“catchment sensitive farming” — lahestymistapaa maatalouden vesiensuo-
jelun kannalta tarkeilla valuma-alueilla. Valuma-alueelta voidaan kartoittaa mm. eroosioherkat pel-
tolohkot maan kaltevuus- ja maalajitietojen avulla, arvioida suojavyohykkeiden tarvetta seka selvit-
taa mahdolliset kosteikkojen perustamispaikat karttatarkastelun ja laserkeilausaineiston avulla.
Hankkeen toiminnalla edistetdan kosteikkojen ja suojavyohykkeiden perustamista ja hoitoa seka
muiden vesien- ja ymparistonsuojelun seka luonnon ja maiseman monimuotoisuuden kannalta
merkittavien toimenpiteiden toteuttamista ja kohdentamista maatiloilla.

Hankkeen tuloksena ymparistotoimenpiteiden vaikuttavuus lisddntyy ja ympariston tila kohenee.

Maatilayritysten kilpailukyky ja kannattavuus paranee ja imagoarvo ymparistovastuullisina tuottaji-
na kasvaa. Keskustelu yrittajien ja viranomaisten valilla lisaantyy ja nakemykset lahentyvat. Yrittajat
tunnistavat tilakohtaisesti keskeisimmat ymparistd-vaikutukset ja osaavat ottaa ne huomioon oman



yrityksensa toiminnassa. Uusien ymparistda koskevien saanndksien kayttéonotto on helpottunut ja
erityistukien tuomia mahdollisuuksia hydodynnetdaan paremmin maakunnassa.

3.2.3 Paikallisesta yhteistyosta uutta voimaa

Hanketoimintana etsitddn uusia yhteistoiminnan muotoja, toteutustapoja ja ideoita. Yhteistoimin-
tahalukkuutta ja -mahdollisuuksia selvitetaan. Edistetdaan toimivien yhteistyémuotojen ja toiminta-
tapojen siirtymista laajempaan kdyttoon. Yhteistoiminnan edistdmistydssa on tarkeda kokemuksel-
linen oppiminen; tutustua hyvaksi havaittuihin kdytantoihin, nahda toteutustapoja kdytdnndssa ja
saada uusia ideoita omaan yritykseen tai yhteistydhon muiden kanssa.

Yhteistoiminnan edistdmisen teemoja voivat olla esimerkiksi tydvoimatarpeen ratkaisut, tilojen va-
linen tuotannollinen yhteistyd, yhteistyossa toteutettavat ymparistotoimenpiteet, laajentuvan maa-
tilan uudet yhteistyo- ja verkostoitumisratkaisut.

Hankkeen tuloksena maatilojen kilpailukyky paranee tilojenvalista yhteistyota tiivistamalla. Maati-
layrittdjat osaavat aiempaa paremmin sopeuttaa yrityksen toimintaa markkinatiedon perusteella.
Maatilayrittajien valmius ottaa kayttoon uusia yhteistybnmuotoja omistamisen, ostamisen ja myy-
misen alueella kasvaa.

3.2.4 Tiedotus, viestinta ja julkisuuskuva

Hankkeen toiminnasta tiedotetaan MTK Keski-Suomen, Keski-Suomen Ely-keskuksen ja Hinkalo-
nettisivuilla ja suorilla yhteydenotoilla hankkeen kohderyhmalle. Hankkeessa tehdaan lehti(a) tai
vastaavan lukijamadran saavuttavia tiedotteita. Tavoitteena on toteuttaa vahintaan kolme hanke-
lehted. Lehtien toteuttamiseen etsitdan kumppanuuksia muista hankkeista. Muiden maatalous-
hankkeiden kanssa tehdyn yhteistyon avulla on viestinta tehokasta ja viljelijaystavallista. Maakun-
nan sidosryhmille ja tiedotusvalineille viestitaan maatalouselinkeinosta ja sen kehittamistarpeista.
Kehittamishankkeiden ja toimijoiden riittavasta tiedonsaannista huolehditaan jarjestamalld tapaa-
misia tarkoituksenmukaisin valiajoin.

3.2.5 Hankkeen tavoitteet jatkoajalla

Tarkka-hankkeen jatkoajalla (1.1.-30.4.2015) ohjausryhma linjasi etusijalle YTA alueilla pidettavat
tuki-infot. Tarvittaessa ohjelmaa raataloidaan ja kohdennetaan tasapuolisesti Keski-Suomen alueel-
le. Tuki-infoihin kilpailutetaan ulkopuoliset asiantuntijat. Toteutusaika maalis-huhtikuu. Lisaksi jar-
jestetdan sukupolvenvaihdos- ja investointituki-infoja. Sukupolvenvaihdosten yrityskohtaisia val-
mennuksia jatketaan kysynnan mukaan. Talous- ja veroinfo tilaisuuksia jarjestetdan resurssien mu-
kaan.

Ymparistdosion tavoitteena on ymparistokorvausjarjestelman muutoksen neuvonta ja tiedottami-
nen, erityisesti viljelijoille, joilla on paattyvat luma- ja pb-sopimukset. Kevaalla 2015 katkaistaan
suurin osa erityistukisopimuksista, TARKKA! - hanketydna voidaan tukea ja auttaa kohteiden hoita-
jia jatkamaan sopimuksia. Maatalouden vesiensuojelun kannalta tarkeiden erityistukisopimusten
muuttuminen ympadristosopimuksiksi ja lohkokohtaisiksi toimenpiteiksi vaatii myds neuvontaa ja
hoidon jatkuvuuden tukemista. Ymparistokorvausjarjestelman omaksumisen helpottamiseksi viljeli-
joille tehdaan tarkastuslista, johon on koottu lohkokohtaisten toimenpiteiden ehtoja. Tavoitteena



on myos yleisesti tietoisuuden lisddminen perinnebiotooppien ja luonnon monimuotoisuuskohtei-
den hoidosta ja ymparistésopimukseen liittyvan suunnitelman tekemisesta.

Kuva 1 Anja Kettunen hoitamassa hankkeen hallintoa, 12.8.2014.

Kuva 2 Hannu Vuoriniemi (oik.) vetamassa tuki-infotilaisuutta Karstulassa, 9.12.2014
Kuva 3 Asta Vason kosteikkokdynnilla Juha Frimanin kosteikolla, Laukaa 8.10.2014
Kuva 4 Anna Karhila kuvaamassa mediataitovalmennuksen harjoituksia, 4.11.2014.

Toteutuksen organisaatio

Maataloustuottajain Keski-Suomen liitto MTK Keski-Suomi ry edustaa maaseudun ammattilaisia,
jotka hyodyntdvat uusiutuvia luonnonvaroja kestévasti ja taloudellisesti. Jarjestd huolehtii suoma-
laisten maanwviljelijoiden, perhemetsdanomistajien ja maaseutuyrittdjien edunvalvonnasta ja elinkei-
non mahdollisuuksista.

MTK Keski-Suomi on ollut mukana kehittdmassa elinkeinoja maaseudulla jo edellisilld ohjelmakau-
silla. Hanketoiminta ei ole hakijan tavanomaista toimintaa ja hankkeen tavoite on maatalouselin-
keinon ja osaamisen kehittdminen Keski-Suomen maakunnassa.

Elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskusten Ympadristo ja luonnonvarat -vastuualue huolehtii alueel-
liselta ymparistokeskukselta siirtyneista tehtdvista toimialueellaan. Naita ovat ymparistdn tilan seu-
ranta, ymparisténsuojelu, luonnonsuojelu, alueiden kadyton ja rakentamisen ohjaus, kulttuuriympa-
riston hoito seka vesivarojen kadytto ja hoito. Tarkka! -hankkeella on tuensiirtosopimus Keski-
Suomen ELY-keskuksen Ympdrist6- ja luonnonvarat vastuualueen kanssa. ELY-keskuksen Y-
vastuualue toteuttaa Tarkka! -hankkeen ympéristéosiota hankesuunnitelman ja -paatéksen mukai-
sesti.



Hankkeen johtajana toimi aluksi MTK Keski-Suomen toiminnanjohtaja Juha Lappalainen, jonka tyota
jatkoi elokuun 2014 alusta Anja Kettunen. Hankkeen toimintaa ohjaamaan on perustettu ohjaus-
ryhmd, jota on tdydennetty jatkoaikahakemuksessa ELY-keskuksen Ymparisto- ja luonnonvarat vas-
tuualueen edustajalla.

3.3.1 Ohjausryhma

Ohjausryhman jasenet hankeajalta 2013—2014 ja varajasenet sekd edustettu taho on lueteltu alla.
Ohjausryhman panos ja sitoutuminen hankkeen ohjaamisessa tavoitteiden toteutumiseksi on ollut
erittdin arvokas. Kaydyt keskustelut ja saadut nakdkulmat ovat auttaneet toiminnan suuntaamista
kohderyhman tarpeiden mukaiseksi.

Auer Jaana, JAMK Biotalousinstituutti

Hankamaki Kalle, maatalousyrittdja Jamsa, varajasen

Haapakoski Toni, maatalousyrittdja Saarijarvi, ohjausryhman varapuheenjohtaja
Horppila-Jamsa Liisa, Keski-Suomen Ely-keskus Y-vastuualue

Kauppinen Jukka, MTK Keski-Suomi

Kettunen Anja, MTK Keski-Suomi (1.8.2014 alkaen)

Laine Hilkka, Keski-Suomen liitto

Lappalainen Juha, MTK Keski-Suomi (31.7.2014 saakka)

Pakkanen Jarkko, maatalousyrittdja Keuruu, ohjausryhman puheenjohtaja
Piesala Risto, Keski-Suomen Ely-keskus, E-vastuualue, rahoittajan edustaja
Seldnne Ansa, Keski-Suomen Ely-keskus Y-vastuualue, varajasen

Sipponen Matti, Keski-Suomen Ely-keskus, E-vastuualue, rahoittajan edustaja

Yhteenveto ohjausryhman kokouksista ja niissa kasitellyt keskeisimmat asiat:

Ohjausryhma 1. 29.4.2013. Ohjausryhman jarjestaytyminen ja tyoskentelytavoista sopiminen seka
hankkeen aloittamiseen liittyvat asiat, hankkeen sisalto, tavoitteet ja rahoitus seka seuranta ja ra-
portointi.

Ohjausryhma 2. 24.6.2013. Kokous pidettiin sahkopostikokouksena, jossa kasiteltiin hankkeen
saama rahoituspaatos sekd muutoshakemus.

Ohjausryhma 3. 22.10.2013 Kokous toteutettiin sahkdpostikokouksena ja siina kasiteltiin maksuha-
kemus ja sen liitteesi tuleva kuvaus hankkeen toiminnasta. Lisdksi ohjausryhma hyvaksyi hankkeen
toimintasuunnitelman.

Ohjausryhma 4. 13.3.2014 Kokouksessa todettiin hankkeen saama rahoituspaatés muutoshake-
muksen jalkeen ja todettiin hankkeen toteutuneet kustannukset seka tehdyt hankintojen kilpailu-
tukset. Lisdksi todettiin henkildstomuutokset ja kerrottiin tulevat muutokset. Ohjausryhma kasitteli
ja hyvaksyi laaditun vuosiraportin ja linjasi hankkeen tulevaa toimintaa.

Ohjausryhma 5. 24.6.-1.7.2014 Kokous toteutettiin sahkdpostikokouksena, ja siind kasiteltiin mak-

suhakemus 3 ja sen liitteeksi tuleva kuvaus hankkeen toiminnasta. Lisdksi todettiin, ettd llona Helle

on jaanyt perhevapaalle ja tilalle on palkattu Keski-Suomen ELY-keskuksen vastuualueelle hankkeen
tehtavia hoitamaan Asta Vaso.



Ohjausryhma 6. 3.9.2014 Kokouksessa kasiteltiin hankkeen toteutuneet kustannukset kesa-elokuun
ajalta. Samalla todettiin, etta ELY-keskuksen kustannuksia siirtyy meneilldan olevalla maksatusjak-
solle edellisella jaksolla ELY-keskuksen kirjausvirheen takia. Lisdksi kasiteltiin opintomatkan ja me-
diavalmennuksen kilpailutukset ja kaytiin lapi tulevan syksyn toimintasuunnitelma.

Ohjausryhma 7. 17.12.2014 Kokouksessa kasiteltiin toteutuneet kustannukset ja kilpailutukset ke-
sa-lokakuun eli maksujakson 4:n ajalta. Kokouksessa todettiin henkilostétilanne eli Anjan Kettusen
siirtyminen MTK Keski-Suomen toiminnanjohtajaksi ja Hannu Vuoriniemen siirtyminen hanen tilal-
leen hankkeen projektipaallikdksi. Uutena henkilond mukaan on palkattu 8.9.-31.12.2014 ajalle
hankesihteeriksi FM Anna Karhila. Kokouksessa kaytiin l[api myos hankkeen tdhadnastinen toiminta ja
kustannukset seka toiminnasta keratty palaute. Koska hankerahaa on jaljelld, hankkeelle paatettiin
hakea jatkoaikaa 30.4.2015 saakka.

Ohjusryhma 8. 9.4.2015 Maksuhakemuksen kasittely, todettu kustannukset ja kilpailutus. Hyvaksyt-
tiin hankkeen luonnos loppuraportiksi. Kasiteltiin ohjausryhman lausunto hankkeen loppuraporttiin.

3.3.2 Henkilosto hankkeen toteutusaikana

Hankkeen suunnitteluvaiheessa henkilostomitoitus oli kolme henkilétyévuotta kalenterivuotta koh-
ti. Hankkeen rahoituspdatos pieneni suunnitellusta, ja hankkeen henkilostoresursseja vahennettiin
reilun seitseman ja puoli henkil6tydkuukautta vuonna 2013.

Hankehenkildstoksi haettiin vuonna 2013 MTK Keski-Suomen hankeosuutta toteuttamaan projekti-
paallikkoa sekd maa- ja metsatalouden omistajanvaihdosten asiantuntijaa. Hakemus oli esilla tyo-
voimahallinnon Avoimet tydpaikat —palvelussa. Hakemuksia saapui maaraaikaan mennessa yhteen-
sa 10 kpl. MTK Keski-Suomen johtokunta valitsi 3.1.2013 kokouksessaan projektipaallikdksi KTM,
agrologi AMK Anja Kettusen. Projektiasiantuntijaksi valittiin agrologi AMK Hannu Vuoriniemi, jonka
vuosittainen tydpanos (n. 0,6 htv) sijoittuu padasiassa talvikaudelle (1.9.-30.4.).

Keski-Suomen ELY-keskuksen Ymparisto ja luonnonvarat -vastuualueen hankeosuuteen haettiin
projektisuunnittelijaa. llmoitus oli esilla tydévoimahallinnon Avoimet tydpaikat — palvelussa seka Val-
tiolle.fi -haussa. Tehtdvaan valittavalta edellytettiin soveltuvaa ylempaa korkeakoulututkintoa
luonnontieteiden alalta ja tuntemusta perinnebiotooppien, maaseutuluonnon ja -maiseman seka
maatalouden vesiensuojelun alalta. Tehtdvassa eduksi katsottiin maakunnassa tehtyjen maatalous-
alueiden lumo- ja monivaikutteisten kosteikkojen yleissuunnitelmien sekd maatalouden tukijarjes-
telmien tuntemusta. Eduksi luettiin my6s aiempi kokemus hankety6sta ja -hallinnoinnista. Hake-
muksia saapui 4 ja tehtavaan valittiin FM llona Helle. Han oli tehtavaan hakeneista ainoa, jolla oli
kokemusta maakunnassa tehtyjen maatalousalueiden lumo- ja monivaikutteisten kosteikkojen
yleissuunnitelmista.

Hankkeeseen haettiin huhtikuussa 2014 (7.-17.4.) suunnittelijaa llona Helteen perhevapaan sijai-
seksi toteuttamaan ELY-keskuksen Y-vastuualueen TARKKA! -hankkeen hankeosuutta seka laati-
maan maatalousalueiden luonnon monimuotoisuuden (lumo-) ja monivaikutteisten kosteikkojen ja
suojavyohykkeiden yleissuunnitelman (4 kk). Projektisuunnittelijaa haettiin avoimella haulla ja
paikkaa haki yhteenséa 28 henkil64, joista 4 hakijaa haastateltiin (2.5.). Tehtdvaan valittiin Asta Va-
so. Vaso on koulutukseltaan metsatalousinsin6ori (AMK) ja lahes valmis FM (ekologi). Hanelld on
perinnebiotooppeihin, maatalouden lumoon ja kosteikkoihin liittyvdaa osaamista seka ELY-osaamista
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(harjoittelu Kainuun ELY-keskuksessa v. 2010). Lisdksi han hallitsee paikkatietojarjestelmien ja ym-
paristohallinnossa kadytettyjen muiden tietojarjestelmien kayton.

Henkiloston palkkaus vastaa kunta-alalla vastaavista tehtavasta maksettua palkkaa.

Projektipaallikké Anja Kettunen oli hankety6ssa 1.1.2013-30.7.2014 vélisen ajan. Anja Kettunen siir-
tyi projektipaallikon tehtavista MTK Keski-Suomen toiminnanjohtajaksi 1.8.2014 alkaen. Kettunen
teki ko ajanjaksona myos jarjestotyota. Vuoden 2013 yhdeksan kuukauden kokonaistytajasta han-
ketyo6ta oli noin 71 % ja vuonna 2014 yhteensa 24 % vuosityOajasta.

Hannu Vuoriniemi tyoskenteli hankeasiantuntijana 1.1.2013-1.8.2014 valisen ajan. Hanet nimitettiin
hankkeen projektipaallikoksi 1.9.2014. Jatkoaika mukaan lukien tyoskentelyaika oli 30.4.2015 saak-
ka. Kokonaistydpanos on ollut n. 70 % vuosityoajasta.

llona Helle on toiminut ELY-Y vastuualueella hankkeen suunnittelijana 1.1.2013, han jai perheva-
paalle kesalla 2014.

Asta Vaso on tyoskennellyt hankkeen suunnittelijana ajalla kesakuu 2014.-30.4.2015
Anna Karhila on tydskennellyt hankesihteerind 8.9.-31.12.2014

MTK Keski-Suomen jarjestoagronomi Pertti Ruuska on tehnyt hankkeelle joitakin asiantuntijuusteh-
tavia, kokonaistybajasta 10 %. Han oli myos hankkeen johtaja, 1.10.2013-30.7.2014 vt. toiminnan-
johtajuuden ajan.

MTK Keski-Suomen toimistosihteeri Minna Kepponen on hoitanut hankkeen taloushallinnon, ty6-
panos on ollut kokonaistydajasta 10 %.

Lahinna henkilostokulujen saastojen takia pystyttiin hankkeelle hakemaa toteutusajan jatkamista
kevaalle 2015.

3.4 Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeen kustannusarvio koko toiminta-ajalle oli lokakuussa 2012 tehdyssa hakemuksessa yhteen-
sa 408 000 €. Hankkeelle esitettiin 100 % julkista rahoitusta. Perusteluina olivat hankeen maatalo-
uselinkeinon kehittamiseksi tehtavat selvitykset ja kartoitukset erilaisten yhteistydideoiden etsimi-
sen ja mallintamisen parissa. Hankkeen toiminta-aika on lyhyt ja taman tyyppisessa kehittamis-
hankkeessa riittava yksityisen rahoitusosuuden kerdaminen olisi erittdin haasteellista.

Hankkeelle tehtiin muutoshakemus maaliskuussa 2013, jonka kustannusarvio oli 402 000 €. Hank-
keelle esitettiin myos tuolloin 100 % julkista rahoitusta. Rahoituksen pienennys tehtiin |dhinna palk-
kakuluista ja ostopalveluista.

Hankkeen myontopadatos 16.5.2013 sisalsi rahoitusta 241 200 €, joka on 60 % haetusta maarasta.
Hankkeelle haettiin muutoshakemuksella kesdkuussa 2013 lisarahoitusta 160 800 €. Hankkeen toi-
minta-ajalle se tarkoittaisi 402 00 euron kokonaisbudjettia ja 100 % julkista rahoitusta.

Ohjelmakauden rahoituksen loppuminen ja niukentuminen on edellyttanyt kustannusarvion muut-
tamista ja toiminnan priorisointia. Muutoshakemusta muutettiin 9.12.2013, siten, etta hankkeen
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kokonaisbudjetiksi muodostuisi 359 960 €. Muutetulle hakemukselle annettiin myontopaatos
30.12.2013.

Muutoshakemuksella on haettu toiminnalle jatkoaikaa, kts. kohta 2.

TARKKA! Hanketukihakemus Muutoshakemus

Hnro 19837 Haettu Muutettu Myonnetty Haettu Muutettu Myonnetty
9.10.2012 8.4.2013 16.5.2013 27.6.2013 9.12.2013 30.12.2013

Kustannukset MTK K-S 364 040 306 040 183 624 306 040 264 000 264 000

Kustannukset K-S ELY 115960 95960 57576 95960 95960 95960

Yhteensa 480000 402 000 241 200 402 000 359 960 359 960
Taulukko 2. Hanketukihakemukset ja -paatokset Tarkka! -hanke.

3.5 Yhteistyokumppanit

Kehittamistyota on tehty yhteistyossa erilaisien sidosryhmien kanssa, joita ovat kuntien ja seutu-
kuntien maatalousviranomaiset ja kehittamisyhtiot, ProaAgria ja yksityiset neuvojat, alan oppilai-
tokset sekd muut hankkeet. Kuntien ja seutukuntien maatalousviranomaiset eli Keski-Suomen YTA-
alueiden maaseutuasiamiehet ja -sihteerit seka YTA-alueiden johtajat ovat olleet tarkeitd kumppa-
neita. Heilld on tuntemus siitd, mita tarpeita alueen tiloilla on, ja milla tavalla néihin tarpeisiin on
paras vastata. Heiltd on tullut myds ehdotuksia tilaisuuksista. Heidan kauttaan on viety eteenpdin
mm. tietoa ja luotu suhteita alueen kehittamisyhtioihin.

Keski-Suomen ELY- keskuksen kanssa hankekumppanuuden lisdksi on tehty yhteistyota erityisesti
sukupolvenvaihdosasioissa. Sukupolvenvaihdoksien prosesseihin on ELY-keskuksen kanssa l6ydetty
hyva malli, jolla on pystytty nopeuttamaan prosessia ja pienentamaan tiloille tulevia kustannuksia
omistajien vaihdoksiin liittyen. Sama yhteinen linja on myos 16ytynyt ProAgria Keski-Suomen kans-
sa, joka on saattanut loppuun hankkeen kautta alulle laitetut sukupolvenvaihdokset.

My®ds joidenkin alueiden kehitysyhtididen kanssa on yhdessa saatu hyvia tuloksia. Erikseen voidaan
mainita pohjoisessa Keski-Suomessa Kinnulan, Kivijarven, Pihtiputaan ja Viitasaaren alueella toimi-
van Witas Oy:n ja Saarijarven kaupungin kehitysyhtio SSYP Kehitys Oy:n kanssa jarjestetyt klinikkati-
laisuudet.

Hanketta on toteutettu tiiviissa yhteistydssa muiden maataloushankkeiden kanssa paallekkaisyyksi-
en valttamiseksi. Hankeyhteistyota tehtiin esimerkiksi Voimakas, Kasvuidea, Yhteistyolla kilpailuky-
kya maidontuotantoon ja Maitopisnes -hankkeiden kanssa. Hankkeiden kanssa on jarjestetty yhtei-
sia tilaisuuksia seka jarjestetty hankehenkiloston valisia hanketapaamisia.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Luonnonvarainstituutti (vuodesta 2014 alkaen nimi Biotalousinsti-
tuutti) on ollut tarkea yhteistyokumppani. Yhteistydta on tehty mm. maatalousyrittdjien yhteistoi-
mintaa kartoittavien opinndytetoiden kautta. Lisdksi JAMKin tiloissa on pidetty sukupolvenvaih-
dosinfoja.
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ELY-keskuksen Y-vastuualueen hankeosuuden tarkeimpia yhteistydtahoja olivat muut meneillaan
olevat ymparistohankkeet, eli Maatalouden vesiensuojelun kehittdminen Saarijarven vesistoreitin
varrella -hanke (MAISA) ja Mahdollisuutena Maisema -hanke (MAMA). Kosteikkoasioissa yhteisty6-
ta on tehty Kotiseutukosteikko-Life+ hankkeen kanssa. Mainittujen hankkeiden kanssa on mm. jar-
jestetty yhteisia tilaisuuksia kohderyhmalle.

Kehittamishankkeen toimenpiteet ja tulokset

Toimenpiteet

Hankkeen kehittdmistoimintaa ovat olleet yrityskohtainen valmennus, infotilaisuudet, teemapaivat,
tutustumiskdynnit ja opintomatkat kotimaassa sekd kohderyhman edustajien verkostoituminen.
Koulutuksen jarjestamisen lahtokohtia ovat olleet asiasisdltd, monipuolisuus ja tarveldhtoisyys. Ke-
hittdmisohjelmia on toteutettu sekd hankevastuutahon toteuttamana, kdynnistdmana ja koor-
dinoimana toimintana ettd ostamalla tarpeeseen vastaavat asiantuntijapalvelut.

TARKKA! -hanke on jarjestdanyt Keski-Suomen maakunnassa toiminta-aikana aikana yhteensa 307
kpl. Niista ryhmatilaisuuksia on ollut 104 kpl ja yritysvalmennuksia 203 kpl. Osallistumiskertoja on
ollut yhteensa 3 872 kpl. Osallistumiskerroista 3 440 kpl on ollut ryhmatoimintaan osallistumista ja
yritysvalmennukseen 432 kpl. (Osallistumiskerta on eri tilaisuuksiin osallistuneiden yhteismaars, jol-
loin summa voi sisaltdd saman henkilon useamman osallistumiskerran). Yritysvalmennuksista on ol-
lut 151 kpl sukupolvenvaihdos- ja 49 kpl ymparistovalmennusta sekd 3 muuhun yrityksen elinkeinon
kehittamiseen liittyvaa valmennusta. Opintomatkoja on jarjestetty kaksi.

Hankkeen jarjestamat tilaisuudet jakautuvat hankesuunnitelman kehitystavoitteisiin seuraavasti:

a. Elinkeinon tunnettavuus ja arvostus on parantunut
o Tiedotuskanavien ja tuotetun materiaalin lukumaara; esite 1, tiedotuslehti 3 kpl ja eri leh-
dissa ilmestyneitd juttuja 5 kpl, yksi haastattelu radioon/Keski-Suomen alueuutisiin
e Jarjestetyt tiedotus/ryhmatilaisuudet, 6 kpl
e Osallistujia 62 hlo (tavoite 100 hlo)

b. Kohderyhman osaaminen on kehittynyt
e Jarjestetyt tiedotus- ja ryhmatilaisuudet; 104 kpl ja 203 kpl yritysvalmennusta, yhteensa
307 kpl
e Osallistujamaara ryhmatilaisuuksissa on 3 440 hl6 ja valmennuksissa 432 hl6, yhteensa 3
872 henkil6a (tavoite 600 hld).
e Toiminnan laatu kasitellaan kohdassa 5.3. Kohderyhman arviointi hankkeesta

c. YhteistydomyoOnteisyys on kasvanut
e  Yhteistyoaloitteiden ja toteuttavuusselvitysten maara, 2 kpl

e  Jarjestetyt tiedotus- ja ryhmatilaisuudet, 6 kpl, niiden osallistujamaara, 100 hlo (tavoite 75
hlo).
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Taulukko 1 Tarkka! -hankkeen toiminta toimintamuodoittain vuosilta 2013-30.4.2015

Kuva 5 Yhteisty6-opintomatkan osallistujat tutustumassa kohteeseen 5.6.2013

Kuva 6 Iimakuvauksella tietoa kasvustosta —pdivan lennokkindytds, Jamsd 30.9.2013.
Kuva 7 Kriisiviestintdavalmennuksen harjoituksia. Jyvaskyld 4.11.2014.

Kuva 8 Tuki-infotilaisuuden kuulijoita, Jamsa 29.11.2014.
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4.1.1 Toimenpiteet vuosittain

Raportointivuosi 2013

Hankkeen toimintavuosi 2013 oli vilkas ja osallistujien kiinnostus tilaisuuksia ja yritysvalmennuksia

kohtaan runsasta. Toimintavuoden tulokset olivat jo ldhelld koko hankeajan tavoitteita. Osa enna-

koitua vilkkaamasta osallistumisesta hankkeen toimintoihin voidaan selittda luopumistukilain muu-
tosten ja loppumisen tuomalla paineella selvittaa tilakohtaisia ratkaisumalleja. Tama lisasi sukupol-
venvaihdosvalmennusten kysyntda. Koko hankkeen toiminnan painopiste olikin vuoden aikana su-

kupolvenvaihdosasioissa edelld mainittujen seikkojen takia.

Raportointivuoden 2013 on jarjestetty yhteensa 146 tilaisuutta, joista ryhmatilaisuuksia on ollut 41
ja yritysvalmennuksia 105. Osallistumiskertoja on ollut yhteensa 702 kpl, joista ryhmatilaisuuksissa
yhteensad 477 ja yritysvalmennuksissa 225 kpl. (Osallistumiskerta on eri tilaisuuksiin osallistuneiden
yhteismaara, jolloin summa voi sisadltda saman henkilén useamman osallistumiskerran). Yritys-
valmennuksista sukupolvenvaihdosvalmennuksia oli 79 kpl ja ymparistévalmennuksia 23 kpl. Lisaksi
on ollut 3 kpl muita yritysten elinkeinojen kehittamiseen liittyvida valmennuksia.

TARKKA! 2 @
. :0 g O N

Ryhmé- o Yritys- 2 B o Oy a0

L _ . Osallistujat, . . R Osallistujat, S 6 S
Aikajakso tilaisuuksien Yritys* |valmennuksien| _ o ol 3 o = o >
o kpl B a £l g 2 kpl £ 3 £ £

maara, kpl maara, kpl m > i > 2 > O > >

1.1.-31.12.2013 41 477 293 105 79 0 23 3 225 702 398

Taulukko 2 Yhteenveto TARKKA! -hankkeen tilaisuuksista ja osallistujamaarista vuonna 2013

Hanketilaisuudet ovat jakautuneet TARKKA! -hankesuunnitelman mukaisiin kehitystavoitteisiin seu-
raavasti:

a. Elinkeinon tunnettavuus ja arvostus on parantunut
e Tiedotuskanavien ja tuotetun materiaalin lukumaarg; esite 1, tiedotuslehti 1 kpl ja eri leh-
dissa ilmestyneita juttuja 4 kpl.
e Jarjestetyt tiedotus/ryhmatilaisuudet, 6 kpl
e Osallistujia 62 hlo (tavoite koko hankkeessa 100 hl6)

Elinkeinon tunnettavuuden ja arvostuksen kehitystavoitteen edistamiseksi kaytiin toimintavuoden
aikana yhdessa Voimakas —hankkeen kanssa puhumassa maatalouselinkeinojen merkityksesta ja
kehittamistarpeista Pohjoisen Keski-Suomen kunnanhallituksien kokouksissa maatalouskampanja-
tyyppisesti. Puhumassa kaytiin Pihtiputaan ja Viitasaaren kunnanhallituksien yhteiskokouksessa se-
ka Kinnulan, Kivijarven, Kannonkosken ja Kyyjarven kunnanhallituksissa.

Saarijarven kaupungin kehittamisyhtio SSYP Kehitys Oy:n kanssa pidettiin palaveri, joka on tuonut
mahdollisuuden vaikuttaa maatalouden osuuteen laadittavassa elinkeinostrategiassa. Tarkka! —
hanke osallistui SSYP Oy:n hallituksen kokoukseen maatalouden elinkeinomerkityksen puheenvuo-
rolla.

Hankkeen tiedotusty6ta on tehty muiden hankkeiden kanssa yhteistydssa toteutetun tiedotusleh-
den avulla sekd MTK Keski-Suomen jasenkirjeiden ja julkaisujen ohessa. Tapahtumista on tiedotettu
lehti-ilmoituksilla ja viestimalla yhteistydotahojen kautta. Tarkka-hankkeelle tehtiin oma hanke-esite
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seka nettisivusto MTK Keski-Suomen sivujen yhteyteen. Ne olivat linkitetty Keski-Suomen ELY-Y si-
vustoilta. Hanke jatkoi viestintdtoimia Hinkalo.fi sivuilla.

b. Kohderyhman osaaminen on kehittynyt
e Jarjestetyt tiedotus- ja ryhmatilaisuudet; 30 kpl ja 105 kpl yritysvalmennusta, yhteensa
135 kpl
e Osallistujamaara ryhmatilaisuuksissa on 334 hl6 ja valmennuksissa 253 hlo, yhteensa 587
henkiloa (tavoite koko hankkeessa 600 hlo).

Kohderyhman osaamisen kehittymistavoitteen alla pidetyissa tilaisuuksissa keskityttiin alkuvuoden
aikana erityisesti vero- ja tukihakuinfoihin. Keskisuomalaisten viljelijoiden vero- ja talousosaamisen
kohottamiseksi pidettiin yhteensa 10 tilaisuutta ja kannustusta sdahkoéisen tukihaun kdyttamiseen li-
sattiin 6 tilaisuuden kautta.

Sukupolvenvaihdosinfoja pidettiin vuoden 2013 aikana yhteensa 6 kpl, kolme alkuvuoden aikana ja
kolme loppuvuodesta. Sukupolvenvaihdosinfojen ohjelmaa pyrittiin painottamaan tarpeen mukaan
ja osa niista suunnattiin luonnonvara-alan oppilaitoksessa opiskeleville. Osassa tilaisuuksista muka-
na oli ELY-keskuksen investointi-info. Yksi sukupolvenvaihdosinfo peruuntui kevaalla osallistujapu-

lan takia. Sukupolvenvaihdokseen liittyvia yritysvalmennuksia pidettiin vuoden aikana yhteensa 79.

Kohderyhman osaamisen kehittymistavoitteen alla vuonna 2013 pidetyista infoista oli kahdeksan
ympdristopainotteista toimintaa, kuten ymparistdinfoja, kosteikkopdivia ja pellonpientareella pidet-
tyja kaytannon laheisia infotilaisuuksia. Ympéristoaiheisia yritysvalmennuksia jarjestettiin vuonna
2013 yhteensa 23 kpl.

Viisi tilaisuutta peruutettiin osallistujapulan takia, kaikki kevatkaudella. Kaksi peruutetuista tilai-
suuksista oli sukupolvenvaihdosinfoja, yksi sdhkoisen tukihaun info ja kaksi ymparistdinfoja.

c. Yhteistydmyonteisyys on kasvanut
e  Yhteistyoaloitteiden ja toteuttavuusselvitysten maara, Okpl
e  Jarjestetyt tiedotus- ja ryhmatilaisuudet, 5 kpl, niiden osallistujamaéara 81 hl6 (tavoite ko-
ko hankkeessa 75 hlo).

Viljelijdiden yhteistydmyonteisyyden lisddmiseksi tehtiin kesdkuussa opintomatka, joka suuntautui
Pirkanmaalle. Opintomatkalla vierailtiin yhteistyoasioihin panostaneilla tiloilla Sahalahdella, Sasta-
malassa, Ruovedelld ja Haapamaella. Osallistujia opintomatkalla oli 11.

Huhtikuussa jarjestettiin Jamsassa viljamarkkinapdaiva, johon osallistui 22 henkilda. Syyskuun lopus-
sa hanke toteutti niin ikdan Jamsassa limakuvauksella tietoa kasvustosta -paivan, johon kuului kaksi
tutkimuslentoa, kuvaukset seka esittelypdivan pellonpientareella ilmakuvauksen hyddyista ja yh-
teistoimintamahdollisuuksista. Tulokset julkaistiin my6s 3500 kpl kirjepostituksella MTK viestinnan
ohessa.

Maataloushankkeiden toiminnan yhteistyo- ja koordinaatiotilaisuuksia Tarkka/ —hanke jarjesti toi-
mintavuoden aikana kolme. JAMK Luonnonvarainstituutin kanssa etsittiin lisdksi yhteistydideoiden
tyostamiseen opinnaytetyon tekijoita. Ensimmaisessa kokoontumisessa oli nelja opiskelijaa, joista
kaksi jatkoi idean parissa. Oskari Eteldaho selvittda ja mallintaa Saarijarven ostorenkaan toimintata-
paa. Susanna Tiainen tekee Konneveden viljelijoilta Iahteneesta ideasta yhteisen tydntekijan orga-
nisoitumisselvitysta.
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Raportointivuosi 2014

Raportointivuoden 2014 aikana on jarjestetty yhteensa 120 tilaisuutta, joista ryhmatilaisuuksia on
ollut 49 ja yritysvalmennuksia 71. Osallistumiskertoja on ollut yhteensa 1455 kpl, joista ryhmatilai-
suuksissa yhteensa 1298 ja yritysvalmennuksissa 157 kpl. (Osallistumiskerta on eri tilaisuuksiin osal-
listuneiden yhteismaara, jolloin summa voi sisaltdd saman henkilén useamman osallistumiskerran).
Yritysvalmennuksista sukupolvenvaihdosvalmennuksia oli 54 kpl ja ymparistévalmennuksia 17 kpl.
Muita yritysten elinkeinojen kehittamiseen liittyvia valmennuksia ei ollut.

TARKKA! g 3
:0 ©

R h 5 Y t ~ :0 4&1‘ :g o :g -

. ) -y ma. Osallistujat, . i ) ‘E = Osallistujat,| § ‘3 5 é
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1.1.-12.12.2014 50 1309 1093 72 54 0 18 0 158 1467 . 1165

Taulukko 3 Yhteenveto TARKKA! —hankkeen osallistujista vuonna 2014

Hanketilaisuudet ovat jakautuneet TARKKA! -hankesuunnitelman mukaisiin kehitystavoitteisiin seu-
raavasti:

a. Elinkeinon tunnettavuus ja arvostus on parantunut
e Tiedotuskanavien ja tuotetun materiaalin lukumaara; tiedotuslehti 2 kpl ja eri lehdissa il-
mestyneita juttuja 1 kpl, radio/TV-haastattelu 1 kpl.
e Jarjestetyt tiedotus/ryhmatilaisuudet, 0 kpl
e Osallistujia 0 hl6 (tavoite koko hankkeessa 100 hld; vuonna 2013 osallistujia oli 62 hl6)

Vuoden 2014 aikana on tuotettu kaksi omaa tiedotuslehted. Ensimmainen 8-sivuinen TARKKA! -
tiedotuslehti ilmestyi maaliskuussa ja toinen, 12-sivuinen tiedotuslehti marraskuussa (perjantai
14.11.). Molemmat lehdet jaettiin Maaseudun Tulevaisuus-lehden liitteena Keski-Suomen alueelle.
Maaseudun Tulevaisuudella on Keski-Suomessa n. 4700-5000 lukijaa, jotka profiloituvat maaseutu-
asioista kiinnostuneisiin ihmisiin, maaseutuyrittdjiin ja metsanomistajiin. Lehtien ansiosta seka han-
ke etta elinkeino ja yrittdjat saivat runsaasti nakyvyytta.

Joulukuun alussa tulevaa ohjelmakauden muutosta ennakoinut tuki-infokierros sai mediajulkisuut-
ta. MTK Keski-Suomen toiminnanjohtaja Anja Kettusta haastateltiin 1.12. tukimuutoksista ja niihin
varautumisesta Radio Keski-Suomeen seka YLE:n Keski-Suomen paikallisuutisiin.

b. Kohderyhman osaaminen on kehittynyt
e Jarjestetyt tiedotus- ja ryhmatilaisuudet; 48 kpl ja 71 kpl yritysvalmennusta, yhteensa 119
kpl
e Osallistujamaara ryhmatilaisuuksissa on 1279 hlo ja valmennuksissa 157 hlo, yhteensa
1436 henkilda (tavoite koko hankkeessa 600 hld).

Kohderyhman osaamisen kehittymiseen tdahtdaava toiminta painottui alkuvuodesta toiminta vero- ja
sukupolvenvaihdosinfoihin. Veroinfoja pidettiin vuoden aikana yhteensa 12 kpl, kaikki kevaan aika-
na. Sukupolvenvaihdosinfoja pidettiin yhteensa 11 kpl. Niista 8 jarjestettiin kevaalla ja yhta lukuun
ottamatta kaikissa oli mukana myds investointituki-info. Syksyn kolmesta sukupolvenvaihdosinfosta
kaksi jarjestettiin Pohjoisen Suomen oppimiskeskuksella. Sukupolvenvaihdoksiin liittyvia yritysval-
mennuksia jarjestettiin toimintavuoden aikana 54 kpl.
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Sahkaoista tukihakua koskevia tilaisuuksia jarjestettiin kevaan aikana yhteensa 4 kpl. Tilaisuuksia oli
suunnitelmassa kuusi, mutta kaksi tilaisuutta jouduttiin peruuttamaan MAVI:n sahkdisen jarjestel-
man viivastymisen takia. Lisaksi Kyyjarven tilaisuus siirrettiin alkuperdisesta paivamaarastaan
eteenpain.

Heindkuun alussa jarjestettiin opintoretki Okra-maatalousnayttelyyn. Osallistujia retkella oli 38.
Marraskuun lopulla jarjestettiin Kannonkoskella Maatilan sopimus- ja lakipaiva yhdessa Voimakas-
hankkeen kanssa.

Viljelijéiden tulotukijarjestelman tiedotusta hoidettiin kevaalla neljan tilaisuuden avulla. Vuonna
2015 tulossa olevan ohjelmakauden vaihdoksen ja tulotukijarjestelman uudistumisen takia pidettiin
loppusyksylla uusi tuki-infokierros yhteistyossa Keski-Suomen ELY-keskuksen seka kuntien YTA-
alueiden kanssa. Yhteensa 8 tilaisuutta kasittanyt tuki-infokierros saavutti valtavan suosion, silla
osallistujia oli tilaisuuksissa yhteensa 675 kpl. Osallistujamaara oli merkittava ja osoitti hyvin, etta
tuki-infojen tarve oli suuri.

Lokakuussa jarjestettiin yksityisille neuvojille suunnattu infotilaisuus tulevalla ohjelmakaudella kayt-
toon otettavasta Neuvo2020 —jarjestelmastd. Lisdksi marraskuussa jarjestettiin kaksiosainen Maati-
layrittdjan mediataidot —valmennus. Siina pyrittiin antamaan maatalousyrittajille evaita koko ajan
kiihkeammaksi kdyvan mediamaailman kohtaamiseen. Valmennuksissa keskityttiin parantamaan
asiantuntijoiden ohjauksessa esiintymis- ja ilmaisutaitoja seka kriisiviestinndssa etta tavallisissa
haastattelu- ja mediatilanteissa.

Ympadristdaiheisia infotilaisuuksia pidettiin toimintavuoden aikana yhteensa nelja ja yritysvalmen-
nuksia 17. Kevaalla 2014 ymparistoaiheista toimintaa suunnattiin erityisesti maatalouden vesien-
suojelun kannalta tarkealle Saarijarven reitille, tarkemmin Kalmarin kylan alueelle (Saukonpuron ja
Kuorejarven valuma-alueille). Valuma-aluetason selvityksessa alueelta kartoitettiin yhteistyossa asi-
asta kiinnostuneiden maatalousyrittdjien kanssa peltojen eroosioherkkyytta, mietittiin viljelytapo-
jen vaikutusta vesistokuormitukseen seka selvitettiin suojavyohykkeiden ja kosteikkojen paikkoja.
Selvitysta tehtiin yhteistydssd MAISA -hankkeen ja Mahdollisuutena maisema (MAMA) -hankkeen
kanssa.

Syksylla 2014 jarjestettiin yhteensa nelja ymparistoinfoa. Lokakuussa pidettiin Saarijarvelld Kalma-
rin maisemanhoitosuunnittelua ja vesiensuojelua koskeva infotilaisuus. Marraskuussa jarjestettiin
Luhangassa Luonnonlaidun —info, jossa kaytiin 1api ohjeita luonnonlaitumien ja perinnebiotooppien
hoitoon ja kuultiin asiaa ympdristokorvauksen hakemiseen tarvittavasta hoitosuunnitelmasta. Mar-
raskuussa jarjestettiin myos Leivonmaelle suuntautunut Polku mansikkapaikoille —paivaretki, jolla
tutustuttiin aiemmissa hankkeissa mukana olleisiin perinnebiotooppikohteisiin. Laukaassa pidettiin
marraskuussa Kosteikkokumppanit —ilta, jossa oli mahdollisuus verkostoitua muiden kosteikkoja
suunnitelevien ja toteuttavien kanssa. Illassa kaytiin lapi kosteikon perustamista ja hyvan kosteikko-
suunnitelman perusteita.

Toteutuneiden tilaisuuksien lisdksi suunniteltiin kaksipdivainen kosteikkoaiheinen opintoretki, joka
olisi suuntautunut padkaupunkiseudulle sekd Mustialaan. Se kuitenkin peruuntui vahaisen osanot-
tajamaaran vuoksi.

c. YhteistydomyoOnteisyys on kasvanut
e Yhteistyoaloitteiden ja toteuttavuusselvitysten maara, 2 kpl
e  Jarjestetyt tiedotus- ja ryhmatilaisuudet, 1 kpl, niiden osallistujamaéara 19 hl6 (tavoite ko-
ko hankkeessa 75 hlg, tavoite ylitettiin jo vuonna 2013).
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Toimintavuoden aikana jarjestettiin yksi maataloushankkeiden palaveri, jossa osallistujia oli yhteen-
sd 19.

Edellisen toimintavuoden aikana aloitetut opinnaytetyot valmistuvat vuodenvaihteeseen 2015. Su-
sanna Tiainen esitteli Konneveden maatilojen yhteisen tyontekijan hankkimista koskevaa opinnay-
tetyotdan tuki-infotilaisuuden yhteydessa 12.12.2014 Konnevedella. Oskari Eteldahon keskisuoma-
laisia hankintarenkaita kasitteleva opinnayte on esilla Tarkka! -hankkeen sivuilla. Molempien opin-
naytetdiden aihepiiri oli esillda myos Tarkka! -hankkeen marraskuussa ilmestyneessa tiedotuslehdes-
sa.

Raportointivuosi 2015

Ymparisto osion tavoitteena oli auttaa viljelijoita kehittdmaan omaa osaamistaan ja mahdollisuuksia
tehda itse ymparistésopimuksien suunnitelmia. Tarkka! —hankkeen ymparistéosio tavoitti kaksi ker-
taa jatkoajalla kaikki viljelijat, joiden erityistukisopimukset katkeavat kevaalla 2015. Virallisten kat-
keamisilmoitusten mukana tuli myo6s Tarkka! —hankkeen mainos avusta, tietoa suunnitelman sisal-
|6sté ja suunnittelijoiden yhteystietoja. Ensimmaisessa kirjeessa yhteystietoja oli kolmen suunnitte-
lijan osalta ja seuraavassa kirjeessa oli kuuden suunnittelijan yhteystiedot. Katkeavia sopimuksia oli
satoja, mutta yhteytta otti vain kaksi viljelijaa. Heilla oli suunnitelmat tehty Harkaa sarvista hank-
keessa, joita he nyt halusivat itse muokata.

Mahdollisuutena maisema —hankkeen ymparistékorvausjarjestelman infokierroksella helmikuussa
Tarkka! oli mukana kolmessa infotilaisuudessa. Yhteisien tilaisuuksien ja MaMa-hankkeen kautta
tavoitettiin ns. “haaveilijoita”, joilla on tarkoitus aloittaa oman kotitilan hoitaminen ja muuttaa ta-
kaisin Keski-Suomeen. Tarkka! hankkeen maastokaynnit ovat auttaneet heita I6ytamaan oman ti-
lansa vahvuuksia ja jatkamaan suunnitelmien tekemista.

Jatkoajan tarkeimpia tavoitteita oli tehda viljelijoille ymparistokorvauksen tsekkilista, johon on ke-
ratty tarkeita ehtoja ja paivamaaria. Lista ei ehtinyt jaettavaksi viljelijoille Tarkan infoissa, mutta sita
jaetaan muun koulutusmateriaalin kanssa sdahkoisesti infokierrokseen osallistujille [ahtevassa mate-
riaalissa. Samassa yhteydessa lahtee vield kaksi infokorttia. Kolmen aiemman infokortin sarjaa tay-
dennettiin kerddjakasveista kertovalla tietoiskulla. Viime vuonna tehtya vesiensuojelun lohkokoh-
taisia toimenpiteista kertovaa korttia taydennettiin ja kerdajakasveista tehtiin sarjan neljas osa. Ke-
radjakasvit ovat nyt ajankohtainen aihe ja siita on julkaistu Teho-hankkeen raportissa viljelijoiden
kokemuksia. Raportin vinkit ja kokemukset menevat nyt eteenpain tiivistetyssa infokortissa.

4.2 Tulokset

Hankkeen osallistujamaara liki neljatuhatta henkil6a, kertoo toiminnan olleet yrittajille tarpeellista.
Merkittavimman osallistujamaaralla mitatun osa-alueen muodostivat uuden ohjelmakauden tukijar-
jestelman infot. Sukupolvenvaihdosvalmennukset olivat hankkeen merkittavaa toimintaa, valmen-
nuksia on tehty yhteensa 151 maatilalle. Jarjestetyilla tilaisuuksilla mitattuna sukupolvenvaihdos-
toiminta oli hankkeen merkittavin toimintalinja. Sen osuus toteutuneista tilaisuuksista on 56 %, kun
mukaan lasketaan seka infotilaisuudet etta yritysvalmennukset. Ymparistoinfojen ja -valmennusten
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osuus toteutuneista tilaisuuksista on yhteensa 20 % ja yhteisty6toiminnan aktivoinnin 2 %. Yhteis-
toimintaa edistettiin myds ymparistdinfoissa.

Hankkeen tuloksina voidaan pitda seka toteutuneiden ryhmatilaisuuksien ja yritysvalmennusten
osallistujamaaraa, etta hankkeen aikana tuotettuja erilaisia julkaisuja, opinndytetoita ja muita ma-
teriaaleja. Lukujen ja materiaalien lisaksi hankkeen tuloksia voidaan tarkastella my6s seka kohde-
ryhman ettad ohjausryhméan antamien palautteiden kautta. Osa tuloksista on myds arvioita hank-
keen vaikutuksista elinkeinon kehitykseen, naita oletuksia on tehty hyvin varovaisesti.

Vuonna 2013 Keski-Suomen maakunnassa tehtiin yhteensa 20 sukupolvenvaihdosta, mika on ta-
vanomainen maara maakunnan alueella. Vuonna 2014 sukupolvenvaihdoksia tehtiin yhteensa 45
kpl, mihin vaikutti paljon luopumistuessa ja aloitustuissa vuonna 2015 tapahtuvat muutokset, jotka
kiristavat sukupolvenvaihdoksien tukemista. Sukupolvenvaihdoksen hankkeen toiminta-aikana teh-
neiden tilojen joukossa oli mukana seka sellaisia tiloja, joille oli tehty sukupolvenvaihdoksen yritys-
kadynti aikaisemmin, ja niit3, joille ei ollut tehty kayntia lainkaan. Osa toteutuneista sukupolvenvaih-
doksista voidaan lukea Tarkka! —hankkeen tuloksiksi, mika kay ilmi sukupolvenvaihdosvalmennuksia
koskevasta palautteesta (5.3. Kohderyhman arviointi hankkeesta). Valitettavasti sukupolvenvaih-
dostyo ei ndy hankkeen indikaattoritiedoissa.

Ymparistoosion tuloksia ei mydskaan voi raportoida indikaattorilla, koska hankeaikana, niita ei ole
voinut hakea. Nain hankkeen ty6 jaa hivenen puolitiehen. Uuden ohjelmakauden Ymparistokor-
vausjarjestelman sopimukset ja uudet ei-tuotannolliset kosteikkoinvestoinnit paljastavat tuloksia
hankkeen ympaéristdosion vaikuttavuudesta. Ymparistosopimukset tulevat kevaalla 2015 hakuun, ja
hanke on paattynyt.

Hankkeen yhteistyon edistamisteeman alla on valmistunut kaksi opinndytety6ta. Jyvaskyldan am-
mattikorkeakoulun Biotalousinstituutin agrologiopiskelijat ovat toteuttaneet opinnaytetyot tilojen
véliseen yhteistyohon liittyvista aiheista. Oskari Eteldaho kasitteli tydssaan kolmen tilojen yhteisen
hankintarenkaan toimintaa Keski-Suomen alueella. Susanna Tiainen puolestaan kartoitti opinnayte-
tyossaan tarvetta ja toteutusmalleja yhteisen tyontekijan hankkimiseksi Konneveden maatiloille.
Opinndytetoiden esittelyt ovat luettavissa TARKKA! —hankkeen verkkosivuilla. Myds niiden teemoja
on ollut hankelehdissa.

Hankkeen ympadristdosiossa laadittiin loppusyksylla 2014 kolme infokorttia. Vesiensuojeluun keskit-
tyi kaksi korttia ja maatalousluonnon monimuotoisuuteen yksi. Vesiensuojeluun keskittyneet kortit
kasittelivat kosteikkoja seka ymparistokorvauksen vesiensuojelun lohkokohtaisia toimenpiteita.
Kosteikkokortissa kasiteltiin perusasiat kosteikon toimintaperiaatteesta, kosteikon suunnittelusta ja
ei-tuotannollisen investointituen hakemisesta kosteikon perustamiseen. Ymparistokorvauksen ve-
siensuojelun lohkokohtaisissa toimenpiteista kertoneessa infokortissa olivat aiheina suojavydhyk-
keet, peltojen talviaikainen kasvipeitteisyys ja sddtdsalaojat. Ymparistokorvauksen vesiensuojelun
lohkokohtaiset toimenpiteet -korttia jaettiin syksyn 2014 aikana vain yhdessa tilaisuudessa, koska
suojavyohykkeen suojakaistat —asia oli maataloustukipaatdksissa kortin laatimisen aika viela niin
keskenerainen, etta se vaati lisdselvennysta.
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Maatalousluonnon monimuotoisuus oli aiheena Peltojen ulkopuoliset alueet —infokortissa. Siina ka-
siteltiin lyhyesti ne peltojen ulkopuoliset alueet, joiden hoitamiseen voi saada tukea, eli luonnonlai-
tumet ja perinnebiotoopit, reunavydhykkeet sekd metsdsaarekkeet. Lisdksi kortissa kdydaan lapi
hoitosuunnitelman laatimisen perusteet ja perehdytdan hieman tarkemmin varsinaisiin hoitotoi-
menpiteisiin perinnebiotoopin kohdalla. Infokortit olivat jaossa TARKKA! -hankkeen syksyn 2014 ti-
laisuuksissa JAmsdassa, Jyvaskylassa, Karstulassa, Petdjavedelld, Hankasalmella ja Konnevedella. Kos-
teikko infokortti ja peltojen ulkopuoliset alueet infokortti ovat ladattavissa myds hankkeen verk-
kosivuilla.

Jatkoajalla autettiin hoitosuunnitelmien teossa ja tarjottiin suunnitelman tekijéiden yhteystietoja
kohteiden hoitajille. Ymparistokorvauksen tarkastuslista on tehty yhteistydssa Ely:n E-puolen tar-
kastajien kanssa. Kevaalla ymparistoosion tarkeimpana tehtavana oli tiedon prosessointi niin, etta
se olisi mahdollisimman helposti sovellettavissa kdytantdon. Tasta hyvana esimerkkina on Teho-
hankkeen keradjakasvien viljelyn vinkit. Teho-hankkeen raportti keradjakasveista muuttui infokor-
tiksi, josta lyhyella vilkaisulla saa kaiken oleellisen tiedon. Yhta ajankohtaista on suojavyohykenur-
men niittojatteen hyotykaytto, josta on vesiensuojelun lohkokohtaisessa infokortissa.

Vuoden 2015 alusta sovellettavasta EU:n uuden ohjelmakauden tulotukijarjestelmasta jarjestettiin
syksylla 2014 ja myonnetty jatkoaika mahdollisti kevaan tuki-info kierroksen. Tietoa tarvittiin, infot
saavuttivat suuren osallistujaméaaran. Hankkeen verkkosivuille koottiin tietopaketti ja linkitykset.

Kustannusten ja rahoituksen toteutuminen

Hankkeen toteutuneet kokonaiskustannukset koko hankeajalta ovat 361 247,18 euroa.

Hankkeen toteutuneet kustannukset 30.4.2015 mennessa ovat yhteensa 361 247,18 euroa. Hank-
keelle on tehty kuusi maksuhakemusta: ajanjaksolta 1.1.-30.6.2013 (kustannukset 78 753,02 eu-
roa), 1.7.-31.12.2013 (50 098,34 euroa), 1.1.-31.5.2014 (52 681,29 euroa) ja 1.6.-31.10.2014 (83
131,55 euroa), 1.11.-31.12.2014 (59 618,72 euroa) ja 1.1.-30.4.2015 (36 964,26 euroa).

2013 2013 2014 2014 2014 2015 Hanke Budjetti
MTK Keski-Suomi ja ELY-Y yhteensa 2013-2015
Kustannukset (1-6) (7-12) (1-5) (6-10) (11-12) (1-4) 2013-2015
Palkkauskulut ja palkkiot 61979,76 | 32500,09: 30300,72 | 66851,78| 28384,72 | 22276,37 242293,44 235 560,00
Ostopalvelut 4312,71 2 433,18 1304,47 6414,41; 10732,54 8 024,36 33221,67 34 000,00
Vuokrat 2 338,14 4961,71 2 760,64 2 494,20 7022,34 1529,21 21 106,24 21 200,00
Kotimaan matkakulut 5492,75 4 932,28 4 398,85 3508,49 331827 2 019,80 23 670,44 36 230,00
Muut kustannukset 2478,29 2927,79: 12090,16 2 258,77 9521,00 1555,37 30831,38 22 670,00
Yleiskustannus 2 151,37 2 343,29 1 826,45 1 603,90 639,85 1559,15 10 124,01 10 300,00
Kustannukset yhteensa 78 753,02 50098,34 | 52681,29 | 83131,55 | 59618,72 | 36 964,26 361 247,18 359 960,00
MTK Keski-Suomi ja ELY-Y 2013 2013 2014 2014 2014 2015 Rahoitus Budjetti
Rahoitus (1-6) (7-12) (1-5) (6-10) (11-12) (1-4) yhteensa 2013-2014
3072 Hankerahoitus MTK-osuus 58132,47 3917990 51097,86 45 846,98 avoin avoin 194 257,21 264 000,00
Ely-Y rahoitusosuus tilitys 20486,47 10 795,44 1583,43 31982,14 avoin avoin 64 847,48 95 960,00
Rahoitus yhteensa 78 618,94 49975,34 52681,29 77 829,12 259 104,69 359 960,00

Taulukko 10 Maksuhakemukset maksujaksoittain; kustannukset ja mydnnetty rahoitus (tilanne 30.4.2015)
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4.4 Tiedotus

Hankeen tiedotustoiminnalla on tehty osallistujahankintaa, toiminnan esiintuomista ja hanketoi-
minnalla saatujen tulosten viestintaa. Lisaksi tiedotuksella ja viestinnalld on edistetty hankkeen ta-
voitteena ollutta elinkeinon tunnettavuuden ja arvostuksen paranemista.

Hanketiedotusta on tehty MTK Keski-Suomen jasenkirjeiden, sdhkdpostien ja julkaisujen kautta. Ta-
pahtumista ja hankkeen tarjoamista yritysvalmennuksista on tiedotettu lehti-ilmoituksilla ja viesti-
malla em. tavoilla seka yhteistyotahojen eli mm. muiden hankkeiden, maataloussihteereiden ja
neuvojien kautta useissa eri tilaisuuksissa ja tapahtumissa.

Hankkeelle on laadittu oma osuus www.mtk.fi/liitot/keski-suomi -sivuille. Hankkeen sivuilla on jul-

kaistu materiaalia jamohjeita. Sukupolvenvaihdoksista on sivuille koostettu kattava infopaketti. Tie-
toa loytyy myos kosteikon perustamiseen, muihin ymparistdasioihin seka tilojen valisen yhteistyon
aloittamiseen liittyen.

Totsaverso | Kor
‘ MTK MTK  Jasenyys Liitotja yhdistyksst Ajankohtaista Julkaisut Yhteystiedot ‘ TK MTK Jasenyys Liitol s yhdistykset Ajankohtaists Julksisst Yhteystiedot
Etusivu  Mastalous  Metsd  Yrlsijyys  Energia  Ympldistd  Vastuullisuus  JEsenverkko Reppu Emsive  Mastslous  Mets3  Yrittilyys  Energls  Ympdrisd  Vastwulisuus  Jasenverkko Reppu

MTK-Kesks-Suomi MTK-Keski-Suomi

Lot Ja yhiistyhost > MTX-Kotki-5 Litot 3 yhmtykset > MIK-Keski- Seomi > Harkkeet >

Keski-Suomen tuottajaliitto TARKKA! kehittamishanke

TARKKA! -xshimamvsnankhesila vansieaasn mastscuselrenon
orrsareden
ARIVINNE 38 yrrgeosasIsEn Kaulls

TARKKA! -meminta on rioSlasuksa, prrryreatomitas
TR

Hankkeen ajankohtaista toimintaa

Wik & hestisom

MTK Keski-Suomi firjestas
loppuvuodests yhdesni

Kuva 9 Tarkka! -hankkeen verkkosivusto. MTK Keski-Suomen verkkosivujen etusivuilta on linkki Tarkka! -sivuille.

Verkkosivuilla on ollut esilla hankkeen ajankohtainen toiminta: tarjolla olevat tilaisuudet, niiden ai-
kataulut seka ohjelmat. Sivustoille on viety tilaisuuksien materiaaleja ja informoitu hanketoiminnan
muutoksista. Sivustoille on lisdksi tehty perustietopaketti sukupolvenvaihdoksesta, maatalouden
ympadristoasioista seka tilojen valisen yhteistoiminnan aloittamisesta.

Keski-Suomen ELY-keskuksella on ollut myds Tarkka! -hankesivut ELY-keskuksen sivujen uudistuk-
seen eli kevadseen 2014 saakka. Sen jalkeen paaviestikanavana on ollut Hinkalo.


http://www.mtk.fi/liitot/keski-suomi
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RSS | Sivukartta | P svenska | In English

www.ymparisto.fi
Keski-Suomi
I:I Tarkennettu haku

Ymparistoministeric |  Suomen ymparistokeskus | Alueell a | ‘

« Edellinen taso wwwe. ymparisto. i > Keski =1 > Hankkeet > TARKKA!

Sivun lyhytosoite: vrvaw ymparisto fiksutarkka

10.6.2013 (Paivitetty)

Keski-Suomen ELY Vation aluehaliinto on uudistunut 1.1.2010. Alueeliisten ymparistokeskusten TARKKAI-kehittamishanke

tehtavat ovat siirtyneet elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksiin, alueellisten (MTK)
Ota yhteytta sivun I 2 tehtavat
vastuuhenkiloon aluehallintovirastoihin. Lue lisaa
@ Tulostusversio FA DI L /\ J
|
J A1aYaYa ¥
|+ PEC

TARKKA!-kehittamishanke
TARKKAL- edistaa

ymparistoosaamisen ja tiedotuksen kautta

Ymparistoon liittyvin tavoitteina on parantaa maatilojen
ja edistaa
Hankkeen toiminta-alue on Kesk maakunta
jasen ke yhma on

Hanketta koordinoi MTK Keski-Suomi. Keski-Suomen ELY-keskus on
mukana hankkeen

ympéristoosiota

Ymparistoon liittyva toiminta

Hankkeessa autetaan maatiloja ottamaan kayttoon ympariston- ja
seka luonnon ja
monimuotoisuuden kannaita tarkeita kohteita

Maatilojen ja seka
luonnon ja ja hoitoa
it tiedotus-jar seka

Tavoitteena on myos lisata tilojen valista yhteistyota edistamalla yhteisia

Kuva 2 Keski-Suomen ELY-keskuksen ymparisto.fi -sivustojen Tarkka!-hankesivut, linkitys MTK Keski-Suomen nettisivuille

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun yllapitama hinkalo.fi on Keski-Suomen alueen maataloushankkei-
den yhteinen tiedostussivusto, jolle kootaan keskitetysti tietoa Keski-Suomen maakunnan maata-
louden ajankohtaisista asioista. Sivustolla esitelldadan Keski-Suomen maataloutta seka maakunnassa
toimivia maatalousalan hankkeita. Keskeinen osa sivustoa on koulutuskalenteri, johon lisatdan kaik-
ki ajankohtaiset tapahtumat.

TARKKA! —hanke on kayttdnyt hinkalo.fi —sivustoa koko hankkeen ajan aktiivisesti hankkeen ajan-
kohtaisen toiminnan markkinointiin. Koulutuspaivien ajankohdat ovat olleet hinkalo.fi -sivujen me-
nokalenterissa, ja lisdksi hanketta ja sen tilaisuuksia on nostettu Hinkalon etusivulle artikkelipdivi-
tyksin.

Koulutuksista on tiedotettu edella mainittujen kanavien lisdaksi myos lehti-ilmoituksilla Maaseudun
tulevaisuudessa ja paikallislehdissa seka suorilla kirjepostituksilla ja sdhkoposteilla viljelijoille. Hank-
keeseen jo osallistuneita on tiedotettu kootusti hankkeen toiminnasta sahkopostin valityksella. Li-
saksi yleissuunnittelualueiden viljelijoita on tiedotettu hankkeen toiminnasta yleissuunnittelusta
kertovien tiedotekirjeiden mukana.

Hankkeen tiedotusta ja elinkeinon tunnettavuutta on edistetty myos tiedotuslehtien avulla. Vuoden
2013 lehti toteutettiin muiden maataloushankkeiden kanssa yhteistydssa ja vuoden 2014 kaksi leh-
ted tehtiin omana julkaisuna.
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Hankeaikana on toteutettu yksi esite ja mainoskyna. Tiedotuslehtid on tehty yhteensa kolme. En-
simmainen tiedotuslehti tehtiin vuonna 2013 yhdessa muiden maatalousalan hankkeiden kanssa.
Kaksi muuta lehted tehtiin vuonna 2014 omana julkaisuna. Lehdet ilmestyivat maaliskuussa 2014 ja
marraskuussa 2014. Ensimmaisen laajuus oli 8 sivua ja jalkimmaisen 12 sivua. Lehdet jaettiin Keski-
Suomen alueelle Maaseudun Tulevaisuus —lehden liitteend ja molemmat tavoittivat taten noin 4700
maaseudusta ja maataloudesta kiinnostunutta lukijaa maakunnan alueella. Lehtia oli jaossa myos
hankkeen sekda MTK Keski-Suomen tilaisuuksissa.

Hankkeen toteutuksen ja vaikuttavuuden arviointi

Toteutusoletukset ja riskit

Hankeaikaa leimasi epaselvyys mitkd ovat hyvaksyttavia kustannuksia. Rahoitus oli alkuvaiheessa
epavarma, ja toiminta oli silloisen budjetin mukainen. Paatokset tulivat myohaan ja saastoliekilla
toimiminen aiheutti sen, ettd hankkeen loppuun naytti jadvan kayttamatonta rahoitusta. Hankkeen
jatkoaika ja sen toiminta kuitenkin tayttivat ennakoidun kustannusvajeen reilusti.

Epavarmuutta aiheutti myos arvonlisaveron tukikelpoisuus ELY-keskuksen kohdalla. Keski-Suomen
ELY -keskus kuuli julkisoikeudellisten yhteisdjen arvonlisaveron tukikelpoisuudesta MTK Keski-
Suomea. MTK Keski-Suomen toimintaan ALV-muutoksella ei ole vaikutusta, mutta se koskee hank-
keen toteuttajakumppanina ELY-Y vastuualueen toimintoja, jonka kustannusten alv-osuus ei ole
hanketukikelpoisia. Kdytanteitd muutettiin hieman tarkoituksenmukaisuusperiaatteen perusteella
joidenkin ostopalvelukustannusten osalta ja Ely-Y toiminnan osuuteen kuuluvia kustannuksia on
maksettu MTK Keski-Suomen toimesta. Esimerkiksi viestintdlehdet ovat tallainen esimerkki.

Toteutusriskind on erityisesti nostettava esiin yhteistoiminnan edistdmistyd. Ensimmaisessa ohjaus-
ryhman kokouksessa 29.4.2013 todettiin, ettd yhteistoimintaosuuden kaynnistdminen on iso haas-
te. Tdma haaste vaatii yhteistyohalukkaita yrittajia ja heidan ideoitaan. On kuitenkin pidettava ylla
tietoa yhteistyon eduista ja toimintatavoista, ettd asia nakyy ja kuuluu.

Pienen organisaation ja yksittaisia henkiloita tyollistavan hankkeen merkittavin riski on henkildsto ja
sen vaihtuminen. Hankkeen ty6t ovat muutaman asiantuntijan kasissa eika varajarjestelmaa henki-
[6stolle ole mahdollista pitaa. Sairastapaukset, perhevapaat ja vaihtuvuus tuovat ongelmia ja aihe-
uttavat toimintaan katkoksia.

Elinkeinon kehittamishankkeen raportoinnin indikaattoritiedot eivat palvelleet taman hankkeen
toimintaa eika ne tuo hankkeen tekeman tyén kehitysvaikutuksia esiin.

5.2 Hankkeen toteutuminen suhteessa hankesuunnitelmaan

Hankkeen vaikuttavuutta voidaan arvioida vertailemalla hankkeen tavoitteita toteutuneisiin toi-
menpiteisiin seka tuloksiin. Sen lisdksi tarked osa vaikuttavuuden arviointia on kohderyhmalta ke-
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ratty palaute. Palautetta on saatu lisaksi ohjausryhman seka yksittaisten kommenttien muodossa
myds muilta sidosryhmilta. Palautteet esitelldaan erikseen omassa luvussa 5.3.

Hankesuunnitelmaan ja toteutuneeseen toimintaan ndhden seka osallistujapalautteeseen viitaten
voidaan hankkeen toteutusta pitda onnistuneena. Tosin on todettava, etta tavoitellut osallistuja-
maarat ylitettiin huomattavasti. Siihen ovat olleet vaikuttamassa “suuremmat yhteiskunnalliset
voimat” Luopumistukijarjestelma sai kieltdvan paatoksen EU —komissiossa ja ohjelmakauden vaih-
dos mittavat muutokset tulotukijarjestelmaan. Onneksi rahoittajalla on ollut joustavuutta ja ym-
marrystd toiminnan muuttumiseen ajan mukana. Ainoastaan elinkeinon tunnettavuuden ja arvos-
tuksen kohdalla jaatiin tilaisuuksien yhteenlasketussa osallistujamaarassa hieman etukateen asete-
tun tavoitteen alapuolelle.

Ohjausryhmassa 29.4.2013 tuotiin esille, etta viljelijoiden viestintdosaamisessa ja elinkeinon esille-
tuomisessa on parantamista. Medialta tulee haastattelupyynt6ja, mutta niihin ei kyeta vastaamaan
taitojen ja halukkuuden puuttuessa. TARKKA! -hankkeena esitettiin ottamaan téallainen kehittamis-
tehtdvantehtava vastaan, viljelijdiden mediaosaamisen jakso sai alkunsa.

5.2.1 Onnistuneet omistajanvaihdokset

Sukupolvenvaihdos vaatii jatkuvaa edistamistd. Se on prosessi, ja jokaiselle tilalle ainutlaatuinen ta-
pahtuma. Tilakohtaiset yrityskdynnit ovat olleet tiloille erinomainen keino Iahtea laittamaan suku-
polvenvaihdosprosessia alulle. Hankesuunnitelmassa arvioitiin, etta yrityskohtaisia tilakdynteja olisi
100 kpl, mutta loppuraportointivaiheessa maara on 151 yrityskayntid. Se on toki vaikuttanut mm.
yhteistydn edistamistoimintaan, joka jdi tavoitteista.

Sukupolvenvaihdososion aktiivisuuteen on vaikuttanut huomattavasti se, ettd seka nuoren viljelijan
aloitustuki etta luopumistukilaki ovat muuttumassa oleellisesti vuoden 2015 alussa. Tulevat huo-
mattavat lakimuutokset lisasivat vuoden 2014 sukupolvenvaihdostoiminnan kysyntaa ja pitivat sen
viredna ihan loppumetreille asti. Normaalisti nuoren viljelijan aloitustukea on Keski-Suomessa
mydnnetty vuosittain noin 20 aloittavalle viljelijdlle. Vuoden 2014 aikana tukea myonnettiin 45
aloittavalle viljelijalle.

Sukupolvenvaihdoksien prosesseihin on I6ydetty yhdessa Keski-Suomen ELY- keskuksen kanssa hyva
malli, jolla on pystytty nopeuttamaan prosessia ja pienentamaan tiloille tulevia kustannuksia omis-
tajien vaihdoksiin liittyen. Sama yhteinen linja on myds 16ytynyt ProAgria Keski-Suomen kanssa, jo-
ka on saattanut loppuun hankkeen kautta alulle laitetut sukupolvenvaihdokset.

Keski-Suomen ELY-keskuksessa rahoituspaatoksista vastaava Jyrki ljds antoi 10.12.2014 sahkopos-
tissa hankkeesta seuraavanlaisen arvion: “Perusmaatalouden nékékulmasta tdté hanketta voi pitdd
todella tirkedind, varsinkin sukupolvenvaihdososiota. Toivottavasti hanke saa jatkoa ja yhteistyd on
mielestdni toiminut hyvin.”

5.2.2 Positiiviset ymparistovaikutukset

Hankkeen tavoitteena on ollut lisdta myonteisia vaikutuksia ympariston tilaan ja auttaa viljelijoita
rahoituskauden 2014—2020 ymparistokorvauksen antamien mahdollisuuksien hyddyntamiseen.
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Epatietoisuus rahoituskauden ehdoista on haitannut tulevaisuuden suunnittelua tiloilla, joka on na-
kynyt myds hankkeen toiminnassa. Suunniteltu ymparistékorvauksen koulutuskierros jai toteutta-
matta, koska ymparistokorvausjarjestelmasta ei ole pystytty sopimaan vuoden 2014 aikana. Sen
myota suurin avun tarve tiloilla keskittyy kevaalle 2015, jolloin tehddan paatoksia koskien tulevaa
rahoituskautta.

Tulevaisuuteen painottuvat my6s hankkeen nakyvat tulokset. Kevaalld 2015 on mahdollisuus hakea
ympadristokorvauksen sopimuksia ja ei-tuotannollista investointi tukea kosteikoille ja perinne-
biotoopeille seka luonnonlaitumille. Lisaksi suojavydhykesitoumuksien tekeminen on mahdollista
kevaalla tukihaun yhteydessa.

Kosteikon perustamisesta suunnitteleville on ollut hyotya Tarkka! -hankkeesta. Hankety6lla on pys-
tytty auttamaan kosteikon perustamista suunnittelevia ihmisia eteenpdin maarittelemalla valuma-
alue. Kosteikon perustamiseen ei-tuotannollisella investointituella edellyttaa tietoa valuma-
alueesta ja sen peltoprosentista, joiden maarittdminen vaatii ammattitaitoa ja paikkatietojarjestel-
mid. Tdman jalkeen on pienempi kynnys tilata kosteikkosuunnitelma, jolla haetaan rahoitusta kos-
teikolle. Muita hanketyon etuja on ollut mahdollisuus auttaa ihmisia, jotka vasta suunnittelevat
kohteiden perustamista. Tulevaisuudessa Neuvo 2020 jarjestelma pystyy auttamaan Tarkka! -
hankkeen kohde ryhmaa, mutta ainoastaan aktiiviviljelijoita.

Olosuhteisiin nahden hanke on saavuttanut hyvin tavoitteensa, kohderyhman osaamista on paran-
nettu kahdellatoista ymparistoon liittyvalla infolla tai teemapaivalla. Tilakohtaisia ymparistoval-
mennuksia on tehty 40. Toiminnan suuntaaminen lumo-yleissuunnittelu alueille on lisdnnyt poten-
tiaalisten kohteiden hoitoa. Kohteiden omistajat ovat saaneet aikaa pohtia kohteidensa mahdolli-
suuksia ja asiantuntija apua hoidon suunnittelemiseen.

Valuma-aluekohtainen pilotti hanke vesiensuojelusta toteutettiin osittain Saarijarvella Saukonpuron
valuma-alueella ja sen ldheisyydessa. Mahdollisuutena Maisema hanke teki Saarijarvenreitilla mai-
semanhoitosuunnitelmaa ja samassa yhteydessa Tarkka! -hanke kavi Kalmarissa tiloilla puhumassa
vesiensuojelusta. Ongelmana pilotin toteuttamisessa oli, etta kaikki tilat eivat olleet kiinnostuneita
osallistumaan. Vesiensuojelun kannalta arvokkaita kohteita jai kdymatta. ”Catchment sensitive
farming” —lahestymistapa toimisi paremmin alueella, jossa kaikki valuma-alueen maanomistajat
ovat sitoutuneet parantamaan lahivesiston tilaa.

5.2.3 Paikallisesta yhteistyosta uutta voimaa

Vuoden 2014 marraskuinen retki perinnebiotoopeille Leivonmaen suuntaan saavutti suuren suosi-
on. Se jarjestettiin aikoinaan Mansikkapaikka —hankkeessa mukana olleille tiloille. Mahdollisuutena
Maisemahankkeen kanssa yhdessa jarjestetyn retken tavoitteena oli antaa mahdollisuus verkostoi-
tumiseen. Retkelle osallistuneet olivat perinnebiotooppien hoitajia ja niista haaveilevia.

Ymparistdasioissa yhteistyd mahdollisuuksia ovat tiedon vaihto, resurssien yhteistilaukset ja tilojen
valinen yhteistyd. Hankkeen suunnitteluvaiheessa oli tarkoitus perustaa pienryhmia, jotka olisivat
luonnostaan luoneet toimijaverkostoja. Kaytannossa ymparistdasioiden neuvonnan tarve oli kui-
tenkin yksilollisempi ja tarkoituksenmukaista oli toteuttaa se tilakohtaisesti.
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Yhteistyokuvioita voidaan tukea myds tilaisuuksien kautta. Tarkka! oli mukana jarjestamassa 2014
Lumo-yleissuunnittelualueella yleisétilaisuutta, jossa kohtaavat viljelijat, joiden pelloille olisi tarvet-
ta perustaa suojavyohyke ja biokaasua tekeva maatila. Leppavedella oleva Erkki Kalmarin tila pystyy
tulevaisuudessa tekeméaan biokaasua myos runsaasti kuiva-ainesta sisaltamasta niittojatteesta.

Yhteistoiminnan edistymisessa toteutettiin kaksi opinnaytetyota yhteistyossa JAMKin Biotalousins-
tituutin kanssa. Oskari Eteldaahon opinndytetydssa selvitettiin kolmen Keski-Suomen alueella toimi-
van hankintarenkaan toimintaa. Susanna Tiaisen opinnaytetydssa kartoitettiin mahdollisuuksia ja
kdaytdnnon malleja yhteisen tyontekijan palkkaamiseksi Konneveden maatiloille.

5.3 Kohderyhman arviointi hankkeesta

Hankkeesta kerattiin palautetta yhteensa neljan eri palautekyselyn kautta. Palautekyselyt toteutet-
tiin Google Docs —palvelun kautta sdahkoiselld lomakkeella. Linkki séhkoiseen lomakkeeseen ldhetet-
tiin osallistujille sahkodpostitse. Lisdksi linkki oli jaossa TARKKA! —hankkeen verkkosivuilla. Ymparis-
tévalmennusten osalta linkki [ahettiin muutamalle osallistujalle myos kirjeen valityksella.

Palautetta kysyttiin kaikilta niiltd ymparisto- ja sukupolvenvaihdosvalmennusten osallistujilta, joi-
den sdahkopostiosoite oli hankkeella kdytettavissa. Lisdksi palautekysely tehtiin vuonna 2014 mar-
ras-joulukuussa jarjestetyn tuki-infokierroksen osallistujille. Kunkin eri osion palautteet on seuraa-
vassa kasitelty omissa alaluvuissaan.

5.3.1 Sukupolvenvaihdosvalmennukset

Palautekyselyn linkki [ahetettiin sdhkopostitse kaikkiaan 78 tilalle vuoden 2014 lopussa. Tuolloin
hankkeen toiminnassa oli ollut yhteensa 133 kpl sukupolvenvaihdosvalmennusyritysta. Kyselyn kat-
tavuus oli 59 % osallistujista vuoden 2014. Vastauksia tuli 16.12.2014 mennessa yhteensa 27 kpl.
Vastausprosentti oli siis 34 %, jota voidaan pitda luotettavana otoksena.

Kyselyssa oli yhteensa kahdeksan kysymystd, joista kuudessa sai antaa arvosanan asteikolla 1-5
(vaihtoehto 1 tarkoitti, ettd vastaaja oli kysymyksen vaittdmasta taysin eri mieltd ja vaihtoehto 5
samaa mieltd). Jokaista kysymysta kohden oli varattu myos tekstikenttd, johon vastausta sai kom-
mentoida tai tarkentaa.

1. Sukupolvenvaihdosvalmennus oli hyodyllistd omistajanvaihdoksen suunnittelussa

20 1 0 kpl 0%
e 2 0 kpl 0%
12
3 2 kp 7%
8
4 5 kpl 19%
4
. 5 20 kpl 74 %
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Valtaosa oli valinnut vastausvaihtoehdoksi 5 (tdysin samaa mieltd). Kommenteissa todettiin mm.
“Hyvd, ettd joku tilan ulkopuolinen puhuu ndistd asioista”, ”llman hankkeen tilakdyntid tuskin oli-
simme tdssd, eli spv tehty” ja “Saimme Hannu Vuorinimeltd dérimmdisen tédrkedd neuvontaa. llman
hdnen neuvojaan tilamme sukupolvenvaihdos olisi todenndkdisesti joko jddnyt tekemdttd.”

2. Sukupolvenvaihdosvalmennus toteutettiin asiantuntevasti

18
0,

s 1 Okpl 0%

2 0kpl 0%
12

3 1kpl 4%
9 4 9kpl 33%
6 5 16 kpl 59 %
3
0

Valtaosa oli valinnut vastausvaihtoehdoksi 5 (tdysin samaa mieltd). Kommenteissa kehuttiin asian-
tuntemusta. “Hannu Vuoriniemen asiantuntemus oli vakuuttavaa. Kiitos!” ”Asiantuntija avasi erilai-
sia vaihto ehtoja joista sai valita.” ”Valmennus oli hyvin suunniteltu.” “Hannu Vuoriniemi on erittéin
asiantunteva ja palvelualtis.”

3. Sukupolvenvaihdosvalmennus toi konkreettista apua tilan sukupolvenvaihdokseen

18

- 10kpl 0%
12 22kpl 7%
9 32kpl 7%
6 46kpl 22%
3 I 517 kpl 63 %
. mm

1 2 3 4 5

Valtaosa oli jalleen valinnut vaihtoehdon 5 (tdysin samaa mieltd). Kommentteja olivat mm. “Kylld
ehdottomasti. IIman valmennuksen apua olisimme joutuneet maksamaan 90 000 euroa enemmdn
veroja!” “Saatiin spv-keskustelu avattua luopujien ja jatkajien vdlilld.” Muutaman vastaajan kohdal-
la sukupolvenvaihdosprosessi oli pysahtynyt valmennuksesta johtumattomista syistd, mika toi muu-
taman huonomman pisteen sekd kommentteja. “EOS, homma ei ikdvd kylld ole edennyt ollenkaan
tapaamisen jélkeen.”
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4. Sukupolvenvaihdosvalmennus kannusti/kannustaa jatkamaan sukupolvenvaihdosprosessia

edelleen
20
16
10kpl 0%
12 20kpl 0%
6 32kpl 7%
47kpl 26%
4 518 kpl 67 %
0

Suurin osa vastaajista oli jalleen valinnut vaihtoehdon 5 (tdysin samaa mieltd). Kommentti-osiossa
pyydettiin kommentoimaan tilan sukupolvenvaihdoksen kannalta olennaisia asioita. Vastaajat poi-
mivat mm. seuraavia vastauksia. “Kaikkia osapuolia tyydyttévdn ratkaisun aikaan saaminen.” ”Ete-
nee sikdli kun vanha isénté sen sallii.” ”Veroseuraamusten laskeminen eri kauppahinnoille oli erit-
tdin hyvdd neuvontaa. Samoin tieto lahjaverohuojennuksen mahdollisuudesta sekd siihen liittyvisté

”

kéyténnon menettelyistd olivat korvaamaton apu.” ”Asiantuntijan ammattitaito kannusti, mutta ei

7

maatalouden harjoittamisessa itsessddn ole mitédn jérked suomessa nykyddn.” “Kéyviltd arvolta

suuri metsdtila saadaan maatilan spv:né tehtyd ja verohuojennus kdytettyd.”

5. Sukupolvenvaihdosvalmennuksen muistio oli hyddyllinen

12 10kpl 0%
10

8 21kpl 4%
6 37kpl 26%
4

) 47kpl 26%
o /i

5 12 kpl 44 %

Vastauksissa oli vdahan enemman hajontaa, silla muistion laajuus ja sisaltod vaihtelivat tilakohtai-
sesti. Osalle vastaajista muistio ei selvasti sanana ollut tuttu, ja sana valmennus tuntui myds
hamanneen joitain vastaajia. Yhdellad vastaajalla kokemus tilalle jadvista muistiinpanoista oli
muita huonompi. “Selkeytti luopujalle ja jatkajille tilanteen.” “Valmennuksesta sain selkeén
muistion, jota oli helppo soveltaa.” “Mikéd muistio?” “Emme osallistuneet mihinkédn varsinai-

7

seen valmennukseen. Oli vain tilakdyntejd meille eiké mitddn muistiota.” “Kannattavuuslasken-
nan suorittaja tarvitsee ohjelmat jotka toimivat tilalla eikd kuukausien pddsté tuotuna paperilla

tilalle.”
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6. TARKKA! -hankkeen toiminta on elinkeinon kehittamisen kannalta tarkeaa

15 10kpl 0%
12 20kpl 0%
9

31kpl 4%
6

411kpl 41 %
3
0 [—] 5 15 kpl 56 %

Suurin osa vastaajista oli jdlleen joko tdysin samaa mielta (5) tai osittain samaa mielta (4).
Kommenteissa tilakdynti koettiin tarkedna asiana. “Helpottaa sukupolvenvaihdosta.” “Asiantun-
tijan neuvot ja osallistuminen sukupolven vaihdoksen suunnitteluun tasapainottaa osapuolten
ndkemyksid.” “Meiddn tapauksessa sukupolvenvaihdos olisi jddnyt tekemdttd ilman Tarkka! -
hanketta!”

7. Itselleni paras tapa saada tietoa tilaisuuksista/tapahtumista

Sdhkoposti 25 kpl 93 %
Hinkalo.fi -sivusto . Hinkalo.fi -sivusto 2kpl 7%
K
o Kirje 4kpl 15%
Lehti-ilmoitus -
Puhelin/tekstiviesti . Lehti-ilmoitus 4 kpl 15%
M
= Puhelin/tekstiviesti 2kpl 7%
0 5 10 15 20 25

Muu Okpl 0%

Sahkoposti koettiin selvasti parhaimpana tapana saada tietoa tilaisuuksista ja tapahtumista. Sen jal-
keen eniten suosiota saivat kirje ja lehti-ilmoitus.

8. Toiveet ja ideat tuleville tilaisuuksille/tapahtumille
Toiveille ja ideoille oli varattu tekstikenttd, mutta vastauksia tuli siihen vain kolme. “Toimintaa tulee

jatkaa edelleen.” ”Aktiivisempi seuranta/soittelu isdnnille. Oman tilanteen olisi voinut pelastaa ak-
tiivisempi jélkihoito.” ”Veroneuvonta.”
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5.3.2 Ympdristovalmennukset

Hankkeessa pidettiin yhteensa 41 ymparistovalmennusta, joissa oli osallistujia yhteensa 48. Palau-
tekysely lahetettiin 32 tilalle, joten tilakohtaisesti laskettuna palautekyselyn kattavuus oli 78 %. Vas-
tauksia tuli 15.12.2014 mennessa yhteensa 9 kpl. Vastausprosentti oli siis 28 %.

Kyselyssa oli yhteensa kahdeksan kysymysta, joista kuudessa sai antaa arvosanan asteikolla 1-5
(vaihtoehto 1 tarkoitti, etta vastaaja oli kysymyksen vaittamasta taysin eri mielta ja vaihtoehto 5
samaa mielta). Jokaista kysymysta kohden oli varattu myos tekstikenttd, johon vastausta sai kom-
mentoida tai tarkentaa.

Seuraavassa ovat palautekyselyn vastaukset kysymyksittain. Kysymyksiin vastanneiden joukosta
erottui selvasti kaksi tilaa, joilla oli koettu, ettei kdynti ollut tuonut konkreettisia parannuksia tai
kannustanut toimimaan. Nailla tiloilla kohteet eivat olleet vastanneet tilojen omia ennakko-
odotuksia.

1. Ymparistévalmennus oli hyddyllista tilani toiminnan kannalta

6

5

4 1 Okpl 0%
3 2 0 kpl 0%
2 3 2 kpl 15 %
1 4  6kpl  46%
o 5 3kpl  23%

Valtaosa oli valinnut vastausvaihtoehdoksi 4 (osittain samaa mieltd). Osa oli pohtinut asiaa enem-
mankin. “Tilamme sijaitsee valtakunnallisesti arvokkaalla maisema-alueella ja kaikki tilan pellot
ovat vilittémdisti vesistojen yhteydessd.” “Lopullinen hyddyllisyys selvidd, kun pdéédstddén tukien ha-
kuun. Tila kéynti herdtti ajatuksia.” ”Ympdristévalmennus vahvisti arvelumme tilamme ympdristo-
ja perinnebiotooppiarvoista. Se myds avasi silmémme siitd, miké on osa tilan alueista on ympdiristél-
lisesti arvokasta, sdilyttdmisen ja entistémisen arvoista. Hyéty tulee monella tavalla ja tasolla.
Hankkeen avulla erotimme oleellisen epdoleellisesta ja saimme tietoja ja nékékulmia, joita emme it-
se olisi tulleet ajatelleeksi tai joidenka arvoa emme olisi kéisittineet ollenkaan. Tdmdé viime mainit-
tukin on erittdin arvokasta.”
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2. Ympdristovalmennuksen asiantuntijat olivat asiantuntevia

7

6

5 1 Okpl 0%
4 2 Okpl 0%
3 3 Okpl 0%
2 4 7kpl 54%
1 5 5kpl 38%
0

Valtaosa oli valinnut vaihtoehdon 4 (osittain samaa mieltd). Kommentteja oli vain yksi. “Paikalla
kdynyt asiantuntija kédytti oman ja meiddn ajan tehokkaasti ja mddrdtietoisesti. Saimme paljon tie-
toa kdynnin aikana ja myéhemmin séihkdpostitse ja kirjeitse. Avoimiin kysymyksin vastattiin tarkasti
ja asiantuntevasti.”

3. Ympdristovalmennus toi konkretiaa tilan toiminnan kehittamiseen

4

8 10kpl 0%
22kpl 15%

2 33kpl23%
4 4kpl31%

1 53kpl 23%

0

1 2 3 4 5

Hajontaa oli tassa vastauksessa enemman. Kommentit olivat kuitenkin pelkdstaan kiittavia. “Tietoa
sai tukimahdollisuuksista mahdollisiin kohteisiin.” “Tieddmme nyt mitd alueita tulemme kehittd-
mddin ja entis6imddn. Perinnebiotooppien tunnistamisen jédlkeen tulemme suuntaamaan resurssit
hankkeessa saatujen pohjatietojen avulla. Hankkeen avulla varmistui se, ettd tilalla on niin paljon
ympdristé- ja perinnearvoja, ettd ne tulee nostaa erddksi tulevan tuotantosuunnan strategiseksi
osaksi ja bréndiksi. Tdmd tulee vaikuttamaan asioiden konkretisointeihin ldhes kaikilla tasoilla.”

4. Ympiristévalmennus kannusti/kannustaa kehittimain tilan toimintaa

1 Okpl 0%
2 1kpl 8%
3 2kpl 15%
4 8kpl 62%
5 1kpl 8%
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Valtaosa vastaajista oli valinnut vaihtoehdon 4 (osittain samaa mieltd). Kommenteissa nousi esiin ti-
lan kehittaminen. “Tulemme hakemaan todenndkéisesti erityisympdristétukea.” “Kun vain saisi ai-
kansa ja innostuksensa kohdennettua oikeisiin kehittdmiskohteisiin.” “Tulemme kehittdmddn tilaa
valmennuksessa saatujen ndkékulmien ja linjausten suuntaisesti. Valmennus on perusta, jonka pdédl-
le myés rakennamme paljon muuta toimintaa ja tuotantoa sekd hankkeita. Tulemme hakemaan
ympdristétukia valmennuksen antamien puitteiden mukaisesti ja edelleen tutkimaan erilaisia, osit-
tain tukien mahdollistamia kehityshankkeita.”

5. Ympadristovalmennuksen raportti on hyddyllinen

10
6 10kpl 0%
20kpl 0%
6 30kpl 0%
4 410 kpl 77 %
52kpl 15%

2 L]
0
1 2 3 4 5

Raporttia pidettiin valmennuksen kannalta erittdin hyddyllisena. “Auttoi hahmottaman miten ylldt-
tdvdn suuresta kehittdimiskohteesta on kyse ja eteenkin lupien ja tukihakujen osalta.” “Raportti sekd
sanallistaa ja ettd visualisoi pdhkindnkuoreen tilan keskeisié ympdristéominaisuuksia. Hyéty tulee
siitd, ettd asiat tulevat ymmdrrettdvddn muotoon ja saatu tieto ja ymmdrrys toimii selkednd pohja-
na viranomaisasioinnissa edelleen. Mahdollisuudet pddstd samaan vaiheeseen omin avuin ovat to-
della rajoitetut, vaikka Idhtékohtainen kdsitys toimimisen suunnasta olisi voimakkaastikin pyrkimyk-

sissd@ mukana. Paitsi etté hanke yleensdkin mahdollistaa asioita, olisi vastaavaan tulokseen pddsy
muin keinoin erittdin aikaa vievéé.”

6. TARKKA!-hankkeen toiminta on maatalouselinkeinon kehittamisen kannalta tarkeaa

5

4 1 Okpl 0%

3 2 Okpl 0%

) 3 2kpl 15%
4 4kpl 31%

! 5 Skpl 38%

0

“Neuvot on vahvistanut omaa kdsitystd asioista. Vield kun saisi rahoitusta asioiden toteutukselle.”
“Vaikea arvioida, kuinka paljon maanomistajat osaavat pitéd arvossa tarjottua neuvontaa.” ”Ehdot-
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tomasti! TARKKA! -hankkeen avulla voidaan I6ytdd tuotannon resursseja, jotka muutoin saattaisivat
jéddd huomaamatta tai jotka tulisivat aliarvostetuksi, vaikka niiden arvo monella tapaa on nousus-
sa. llman valmennusta olisi mydskin saattanut tulla tehdyksi kokonaan toisenlaisia valintoja, jolloin
olisi tullut tehneeksi myds peruuttamattomia virheité. TARKKA -hankkeen avulla voidaan uinuvat re-
surssit nostaa esiin ja suhteuttaa ja sovittaa ne muuhun tilatuotantoon.”

7. itselleni paras tapa saada tietoa tilaisuuksista/tapahtumista

Sdhkoposti 12 kpl 92 %
Hinkalo.fi -sivusto 2 kpl 15%
Kirje 4 kpl 31%
Lehti-ilmoitus 1 kpl 8%
Puhelin/tekstiviesti 1 kpl 8%
Muu 0 kpl 0%

Valtaosa vastaajista piti sdhkdpostia parhaana tiedostusvalineena. Kirje koettiin toiseksi parhaim-
maksi, ja sen jalkeen eniten aania sai hinkalo.fi —sivusto.

8.Toiveet ja ideat tuleville tilaisuuksille/tapahtumille

Toiveet ja ideat osastossa ei varsinaisesti tullut uusia ideoita, mutta kommentit kiittivat hanketta ja
sen toimintaa erityisesti ymparistovalmennusten osalta. “Asiasisdltéjen saamisen jatkuvuus olisi
tdrkedd: tarkennukset, huomiot, havainnot ja pienetkin kehitysaskeleet sektorin kehityksessd ja uu-
sissa mahdollisuuksissa olisivat erittdin tervetulleita. Eri tiloilla hankkeen avulla tai pohjalta tehdyt
sovellukset, kehitysaskeleet olisivat myds mielenkiintoisia tietdd. Myds tukien hakemisen yksityis-
kohdat, mahdollisuudet ja painotukset olisivat arvokasta tietoa. Kiitoksemme TARKKA -hankkeelle ja

III

henkilostélle! ” “Auttaa meitd itse huomaamaan ja arvostamaan sekd innostumaan omasta asuin-
ympdristéstdmme ja sen kehittdmisestd. Luontoa kunnioittaen.” “Koulutustilaisuudet olisi hyvid ra-

hoituksen kannalta.”

5.3.3 Tuki-infotilaisuudet syksy 2014

Palautekyselyn linkki [ahetettiin sdhkopostitse kaikille syksyn 2014 tuki-infokierroksella mukana ol-
leille, joiden sdhkopostiosoite oli kdytettavissa. Tuki-infokierros kasitti yhteensa 8 tilaisuutta mar-
ras-joulukuussa 2014, ja osallistujia koko kierroksella oli yhteensa 675. Palautekysely lahetettiin 566
osallistujalle, joten sen kattavuus oli 84 % osallistujista. Vastauksia tuli 22.12.2014 mennessa yh-
teensa 116 kpl, joten vastausprosentti oli 20 %.

Kyselyssé oli yhteensa yhdeksan kysymysta, joista viidessa sai antaa arvosanan asteikolla 1-5 (vaih-
toehto 1 tarkoitti, ettd vastaaja oli kysymyksen vaittamasta taysin eri mielta ja vaihtoehto 5 samaa
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mieltd). Jokaista kysymysta kohden oli varattu myds tekstikenttd, johon vastausta sai kommentoida
tai tarkentaa.

Palaute oli arvosanoiltaan valtaosin kiittdvaa, mutta my6s negatiivista palautetta tuli. Liki kaikki ne-
gatiiviset palautteet liittyivat itse asiasisaltoon eli tukijarjestelman keskenerdisyyteen ja siitd johtu-
neeseen puutteelliseen ja epdavarmaan tietoon infotilaisuuksien pitoaikaan. Negatiivisista palaut-
teista paistoi osittain lapi vuosia kertynyt turhautuminen ja vasyminen EU-byrokratiaan ja tukijar-
jestelmaan. Useinkaan negatiivisten kommenttien antajat eivat kuitenkaan antaneet huonoja pis-
teita hankkeelle, joten moni kommentti oli selvasti enemmankin omien turhaumien purkua yleisesti
maataloustukiin liittyvista asioista.

Seuraavassa ovat palautekyselyn vastaukset kysymyksittain.

1. TARKKA! -hankkeen toiminta on hyodyllista

50 11kpl 1%
40 23kpl 3%
30

316 kpl 14 %
20

4 45 kpl 39 %
10
p— 5 50 kpl 43 %

1 2 3 4 5

Valtaosa vastaajista oli valinnut vaihtoehdon 5 (tdysin samaa mieltd) tai 4 (osittain samaa mielta).

Kommentit seka kiittivat hankkeen toimintaa ettd moittivat sitd. ” Tarkka- hankkeet ovat hyvin teh-
tyja.”
oli sellainen ettd varmoja tietoja uusista ehdoista ei ollut saatavilla.” “Tarjontaa tasapuolisesti eri

“Tuki-infot ovat tdssd tulevassa muutostilanteessa todella tarpeellisia, harmi etté ajankohta

puolilla maakuntaa. Ajankohtaiset jutut ja sopivan rento meininki yleensd.” “Koulutukset hyodylli-
sid.” “"Muilla tahoilla ei oikein ole resursseja jérjestdé vastaavaa koulutusta, +ym toimintaa.” “"Kuu-

7

lee tuoreinta tietoa uusista byrokratian koukeroista.” “Saa tietoa asiantuntijoilta ja neuvoa.”

2. Tilaisuuden asiantuntijat olivat osaavia

60 10kpl 0%
48

25kpl 4%
36

318kpl 16 %
24
1 4 58 kpl 50 %
0 5 35 kpl 30 %
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Suurin osa vastanneista oli valinnut vaihtoehdon 4 (osittain samaa mieltd). Osa vastaajista oli ym-
martanyt hyvin sen, miksi keskeneraisistdkin asioista puhuttiin. “Tuki-infossa asiantuntijoillakin tun-
tui vdlillé olevan epdselvyyksid. Yrittivdt kuitenkin parhaansa.” “Puhujilla téiménhetkinen paras saa-
tavilla oleva tieto ja selkedsti esitetty.” “Keskenerdisistd asioista on vaikea antaa lopullista hyvéié
tietoa” “Usein todettiin epdvarmuus osaamisesta, tietojen olevan vain ennakointeja. En ottanut to-
desta odotan varmistuksia. Kevddseen.”

Osa oli kokenut kuitenkin epavarmojen asioiden esittelyn hyvin negatiivisena asiana. "Turha jdrjes-
tdd kun kaikki epdselvdddddddd.” ”No eipd tunnu kelléén olevan tarkkaa tietoa tulevasta.”

Puhujista kommentoitiin erikseen kommenteissa ldahinna ProAgrian Juhani Peltolaa, jonka esiinty-
minen jakoi mielipiteita. ”Pro Agrian kaveri keskittyi ainakin Karstulassa tdysin epdoleellisiin asioi-
hin, ei tarvitse puhua kymmentd minuuttia lentokenttiin liittyvistd tukiasioista kun ne eivét ketddn
kosketa. Jos ei opi pysymdién aiheessa niin mies vaihtoon.” ”Yksi oli ylitse muiden ja hdn hoiti vas-
tauksillaan/puheenvuoroillaan muidenkin "tontteja"” ”Vastaus olisi voinut olla 4 hyvinkin, mutta yk-
siilftapdivdn asiantuntijoista veti omaan osioonsa asian vierestdkin tdytettd. Keskustelulle olisi ndin
voinut jdddd enemmdn aikaa. Napakat puhujat veti osuutensa tosi hyvin.”

3. Osallistuminen on yritystoimintani kannalta hyédyllista

60 12kpl 2%
50
24kpl 3%
40
30 316kpl 14 %
20
l 4 43 kpl 37 %
10
OT? e 551 kpl 44 %

Valtaosa vastaajista oli valinnut vaihtoehdon 5 (tdysin samaa mielta) tai 4 (osittain samaa mielta).
Edellisen kysymyksen tapaan kommenteissa vaihtelivat positiiviset ja negatiiviset lausunnot.

Positiivisissa lausunnoissa kiiteltiin sitd, ettd asioiden keskeneraisyydesta huolimatta oli hyva saada
tietoa. "Hyvd pysyd kdrryilld mité tapahtuu, vaikka asiat muuttuvatkin edelleen jatkuvasti ja ovat jo
jotain ihan muuta kuin koulutuksessa.” “Tuloksenteon mahdollisuus paranee huomattavasti kun

7

asioita voi funtsia etukdteen., vaikka jotain voi muuttuakin.” “Tieddn mitké asiat ja vaatimukset

muuttuvat, vaikkakin joudun odottelemaan varmoja tietoja.”

Negatiivisissa kommenteissa moitittiin tilaisuuksia hyodyttémiksi, koska niissa esiteltiin viela kes-
keneraisten asioita. “Tilaisuushan oli tdysin turha, koska mikddn ei ole vield uusissa tukiehdoissa
varmaa, eli jos nyt jotain opin tuolla, niin siité ei olekaan endd kevdélld hyotyd.” “Eipd ollut mitéén
hyétyd, kun mistddn ei ole varmaa tietoa.” Osasta kommenteista huokui myds lamaannus tulevai-
suuden edessa. “EU pelottelee viljelijéit sanktioilla kuuleviksi. Kuin peltipoliisit jénnittdmddn maan-
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teilld.” “Madonluvut olivat sellaisia ettd pitdd harkita kolmeen kertaan jatkaako.” “Ei mitéén uutta
viljelijét loppuu tdstd maasta télld menolla.”

4. Tilaisuuden kdytannon jarjestelyt olivat onnistuneet

50

10kpl 0%
40
21kpl 1%
30
0,
20 3 14 kpl 12 %
10 4 50 kpl 43 %
0

1 2 3 4 5 549 kpl 42 %

Tilaisuuksien pitopaikat ja tarjoilut vaihtelivat jonkun verran paikkakunnittain, ja tama nakyi kom-
menteissa. My0s tilaisuuden kesto ja aikataulu jakoivat mielipiteita. Osassa tilaisuuksista aikatau-
lussa pysyttiin paremmin, mika sekin heijastui kommentteihin hajontana. “Keskustelua olisi voinut
olla enemmadn. Oli hyvd, ettd kdytiin osallistujia koskevat asiat Iépi, eiké esim. sikajuttuja kun ei sian
kasvattajia ollut mukana ketddn. Hyvdd ajankdyttéd!” “Aikataulun muutos iltapdivén osalta oli hie-
no oivallus, koska paikalla oli aika paljon ihmisié, jotka eivdt tarvinneet tietoa eldimiin liittyvistd tu-
kiasioista. Seuraavalla kerralla asian voisi huomioida jo suunnitteluvaiheessa.” ”“Puhetta, yksityis-
kohtaista mddrdystd ja ohjetta oli liikaa. Kaikkeen ei jaksanut keskittyd. Harva pystyi kysymddn.”
“Aikataulut tuppasivat venymddn, tarkka osoite puuttui ainakin hankkeen verkkosivuilta!”

5. TARKKA!-hankkeen tapainen toiminta on maatalouselinkeinon kehittamisen kannalta tirkeaa

60
" 1 Okpl 0%
36 2 6kpl 5%
24 3 9 kpl 8%
12 .
) - . 4  40kpl 34%
1 2 3 4

5 60kpl  52%

Valtaosa vastaajista piti hankkeen toimintaa tarkeana. Kommenteissa oli jélleen enemman hajon-
taa. “Kylld, pystyy suunnittelemaan ja kehittdmddn omaa alaansa, yritystddn.” “Erikoistietoa, asian-
tuntijoita ja verkostoitumistalll” “Kaikki liséitieto on tervetullutta. Kaikilla ei tahdo olla resursseja
hankkia riittévdsti tietoa uudistuksista ja muutoksista.” ”Nekin rahat joutaisi maatalousyrittdijille
suoraan. Liikaa koulutuksia.” “Tilakohtainen soveltaminen on asia erikseen.” “Jos olisi jotain varmaa
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”

tietoa, vaikka jo ensikerralla.” “Empd ole huomannu mitéén kehitystd.

“Tiedonvdlittdjdn tyo on ar-

vokasta tyétd. hankkeella on mahdollisuus etsid ja jakaa sellaista tietoa, johon yksittdisen viljelijén

aika ei riitd.” ”Kylld, mutta ei liian varhain komission aikomuksia arvaillen. Nyt jdi ajatus jattdd lan-

”

noitteiden ja siementen ostaminen vasta varmojen tietojen jilkeen kevddlle.
keskusteluja ja mielipiteitd sekd vertaistukea.”

6. Itselleni paras tapa saada tietoa tilaisuuksista/tapahtumista

“Tapahtumissa paljon

Sahkdpost _ Sahkoposti 103 kpl 89 %
Hinkalo.fi -sivusto - :i’nuksatlc:).ﬁ ) 15kpl 13%
Kirje - Kirje 20kpl 17 %
Lehti-ilmoitus . Lehti-ilmoitus 12kpl 10%
Tekstiviesti - Tekstiviesti 13kpl 11%
Muu I Muu 3 kpl 3%
0 21 42 63 84 105

Ylivoimaisesti suurin osa vastaajista oli sitd mieltd, etta paras tapa saada tilaisuuksista tietoa on
sdhkoposti. Kannatusta sai toiseksi entien kirje ja kolmanneksi eniten hinkalo.fi —sivusto.

7. Toiveet ja ideat tuleville tilaisuuksille/tapahtumille:

Tulevilta tapahtumilta toivottiin lisda tuki-informaatiota kevaalla. Lehti-ilmoituksia toivottiin sah-
kopostin rinnalle. Toiveena oli myds useammat ja pienemmat tilaisuudet. Koulutuksia toivottiin
myo0s lauantaipdiville. Kommenteissa toivottiin myds viimeistellympaa infoa heti, kun tukipaatokset
ovat valmiina. Jonkun verran kirposi kommentteja myos tulevaisuuden toivosta, mitd moni raskaan
paivan jalkeen olisi kaivannut vield enemman. “Tiivistédkdd asia, pyrkié keromaan se tdrkein! Ei pit-
kéd esitystd! Ei mitédn jahkailuja tulevasta, josta emme vield tiedd mitddn.” ”Pitdisi luoda véhdn
toivoa tdhdn synkkddn maaseudun alasajoon.” ”“Tuki-infotilaisuudet ovat térkeitd ja seuraava info
olisi hyvd jéirjestéd heti uudestaan, kun lopulliset tukiratkaisut selvidvdt. Tilojen kannalta olisi hyvé
lisdksi kuulla Elyn tarkastajia siitd, mitkd asiat ovat tarkastuksissa térkeité tai pahimmin yleensé
pielessd (etenkin tdydentdvien ehtojen tulkinnat). Ja tuosta NEUVO 2020 osiosta tulisi jérjestéd
myéskin tarkempaa infoa - se kai olisi ProAgrian asia jdrjestdéd (mitd neuvontaa silld saa, keneltd,
mitd tila voi valmistautua ja vaatia neuvonnalta jne.)” ”Lisdkoulutuksen tarve melkoinen 2015 en-
nen tukihakuja. Liikaa epdvarmuustekijéitd vield tukimenettelyssd ( koulutuksen ehkd yms. on sa-
nastosta saatava pois).”

8. Risuja ja ruusuja

Risut ja ruusut —osio kerasi kaikenlaisia kommentteja, joissa osassa arvosteltiin erityisesti maatalo-
uspolitiikkaa yleensa.
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Hanke sai kiitosta. ”Yleisétilaisuus vietiin Iépi mallikkaasti. KIITOS” ”Tédmé oli ensimmdinen osallis-
tumiseni, koska aiemmin en ollut viljelijd. Siksi vaikea arvioida koko hanketta, mutta tuki-info oli on-

7”7

nistunut pdivd.” “Tarkka hanke on tuottanut kdytdnnénldheisid ja tilojen tarpeisiin hyvin sopivia

palveluja. Saman soisi jatkuvan uusin hankkein?” “Kouluttajat palvelevia ja asiantuntevia,
MTK/ministeri6 saisi antaa heille parempia ajantasaisia tietoja evdiksi. << ministerié aikataulutus
olisi saatava kohdalleen.” “Esitykset tiiviitd, jaksoi kuunnella. Lounas hyvd olla viilissé kerkee sula-
tella véhdn tietotulvaa. Kiitos.”

Toivomuksia tulevista hankkeista

Toivomuksia tulevista hankkeista tuli paljon.

”Kasvintuotannon kehittdmishankkeita, muutakin kuin nurmentuotantoa maitotiloille.”
”Spv tulevaisuudessa, maatalouden rakennemuutoksen ennakkoluuloton tarkastelu.”
“Spv-asiat vaativat jatkossakin hankerahoitusta.”

“Biokaasulaitosten rakentamishankkeet. Tilojen vdlisen tuotantokaupan edistdminen. Konehuollon
koulutus. Urakointitiedotus. Rahaa pitdisi saada kertymddn viljelystd.”

”Spv-asiat vaativat jatkossakin hankerahoitusta.”

“Osuuskuntatoimintaa kehittévié, olemme téysin suurten firmojen mielivallan armoilla.”
”Yrttihanke”

“Tyénantajana olemisesta koulutuspaketti.”

”Verokirjanpitoon liittyvid vinkkejé ja pdivitystd siihen”

“Luomutuotannon kehittédminen.”

“Investointien tuki muutokset ja yleensd miten investointeja tuetaan ja minkdlainen hajujakso niilld

7”7

on

“Koulutuksia + tietoa ennen vuoden 2015 tukihakuja sekd tietojéirjestelmdt on hiottava toiminta-
kuntoisiksi (muistissa kevdt 2014)”

Tamakin osio kerdsi myos maatalouspolitiikkaa kohden suuntautuvasta yleisesta turhautumisesta
kertovia kommentteja.

”Ei ole aikaa istua kaikenmaailma istunnoissa.”

“Tyéssd jaksaminen ndin tukien hiipuessa askarruttaa eli kehittékdd tukien tilalle jotain mistd me
viljelijéitkin saataisiin rahaa kuluttajilta kun raaka-aineen hintaan sitd ei muka voi lisdtéd. Matkakor-
vaukset ja palkkio osallistujille tilaisuuksiin jotka eu:rahoitteisia. Yhteiset rahat kuuluu viljeliéillekin.”
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”Koko Suomi ulos Eu:sta .Suomalaisten viljelijéiden pimed torppariaika riittdd.Perkele.”

5.4 Ohjausryhman arviointi hankkeesta

Ohjausryhmalta kysyttiin palautetta Tarkka! —hankkeesta 15.12.2014. Kysely ldahetettiin kymmenel-
le ohjausryhmassa mukana olleelle henkildlle ja vastauksia saatiin neljalta ohjausryhman jasenelta.
Hankkeen hyodyllisyytta kysyttiin koko hankkeen kannalta ja erikseen osa-alueittain: sukupolven-
vaihdostoiminta, ymparistdohjelma ja yhteisty6osio. Vastanneet kokivat hankkeen toiminnan ja su-
kupolvenvaihdostoiminnan hyddylliseksi tai melko hyodylliseksi. Yksi vastaajista oli kommentoinut,
ettd "sukupolvenvaihdosten edistaminen erittdin tarked toimenpide”. Ymparistoosio oli kolmen
vastaajan mielesta hyodyllista ja yksi vastaaja ei osannut sanoa oliko toiminta hyodyllista vai hyody-
tonta. Yhteistoiminta osio jakoi enemman mielipiteita, kolme vastaajaa piti osiota hyddyllisena tai
melko hyédyllisend, ja yksi vastaaja ei osannut sanoa oliko toiminta hyodyllista vai hyodytonta.

Tulevaisuuden tarpeita kyseltiin ohjausryhmalta sukupolvenvaihdostoiminnan ja ymparistoohjel-
man nakokulmasta. Vastaajat kokivat, etta tiloja tulisi tukea sukupolven vaihdoksissa myos tulevai-
suudessa. Ympadristd osion toiminnan jatkaminen oli kahden vastaajan mielestd melko tarkeaa ja
vhden mielesta tarkeaa. Yksi vastaajista ei ottanut kantaa ymparistdosion jatkamiseen. Yhteistoi-
minnan aktivoimisen jatkamisesta vastaajat olivat melko samaa mielta ja tdaysin samaa mielta. Han-
ketoiminta koettiin maatalouselinkeinon kehittamisen kannalta melko tarkeéksi ja tarkeaksi toimin-
ta muodoksi.

Ohjausryhman mielipidetta tiedottamiseen kysyttiin erikseen sukupolvenvaihdostoiminnan ja ym-
pariston osalta. Sukupolvenvaihdokseen liittyvaa tiedottamista on ollut kolmen vastaajan mielesta
riittavasti tai melko riittavasti. Yksi vastaajista ei ollut saamaa mielta eika eri mielta sukupolven-
vaihdoksen liittyneesta tiedottamisesta. Ymparistdosion tiedottamisen katsottiin olleen melko riit-
tavaa tai riittavaa. Maatalousyrittdjien yhteistyohon ja paikalliseen aktivointiin liittyva tiedottami-
nen on kolmen vastaajan mielestd melko riittavaa tai riittdvaa. Yhden vastaajan mielesta tiedotta-
minen ei ole ollut riittavaa tai riittamatonta.

Kaikki vastaajat olivat sitda mieltd, ettda hankkeen kdyttamat asiantuntijat ovat olleet patevia. Vastaa-
jien mielesta kohderyhmalle paras tapa jakaa tietoa on sukupolvenvaihdos ja ymparistdasioissa ol-
lut ensisijaisesti henkilokohtaiset kdynnit ja vasta sitten koulutuspaivat. Hankkeen tavoitteiden kat-
sottiin toteutuneen hyvin tai melko hyvin.

6 Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Hanke paneutui edistdmaan maatilayritysten omistajanvaihdoksia, maatalouden ymparistoasioita ja
paikallisista tarpeista lahtevaan yhteistoiminnan aktivointia. Hankkeen sukupolvenvaihdososuus on
ollut sujuvaa ja palautteen mukaan erinomaista tarpeeseen paneutuvaa ja tuloksekasta. Toiminta
koettiin konkreettiseksi, asiantuntevaksi ja niin merkitykselliseksi, jotta arveltiin sukupolvenvaih-
doksen saattaneen jaada toteutumatta ilman hanketta.
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Hankkeessa on jarjestetty infotilaisuuksia, joissa annetaan yleisen tason tietopaketti sukupolven-
vaihdoksen keskeisesti liittyvista asioista ja annetaan myds nakdkulmia lahestya hankalakisikin ko-
ettua asiaa. Hankkeen toimintatapa on lahestynyt asiaa asiakasnakékulmasta; infotilaisuuksien tieto
on tasmentynyt yrityskohtaiseksi tilakohtaisella valmennuksella my6s ymparistéosuudessa. Tulos-
ten saaminen niin ymparistdasioissa kuin onnistuneina sukupolvenvaihdoksina on erittdin tarkeaa,
ettd hanke on mahdollistanut tilakohtaisen tapaamisen yrittdjien ja sukupolvenvaihdosasiantuntijan
kanssa.

Luopumistukijarjestelma loppuu vuoden 2018 lopussa ja Nuoren viljelijan aloittamistuki muuttuu.
On nahtavissa, ettd erittdin merkittavaksi ongelmaksi nousee omistajanvaihdoksen ajoitus ja nuo-
ren yrittdjan saaminen ajoissa jatkamaan maatalousyritysta. Sama ongelma on yhteinen muiden pk-
yritysten kanssa, yrittajasukupolvi ikdantyy ja jatkajat ovat aloittaessaan entisia vanhempia.

Sukupolvenvaihdosten edistaminen soveltuisi pysyvaksi yhteiskunnan yllapitamaksi maaseutuyritta-
jyyden edistdamistoimiksi. Valtionhallinnon sdastotavoitteet ja kuntien heikentyva talous eivat tuone

asiantilaan kohennusta. Maaseuturahaston mahdollisuudet ovat tassa tilanteessa jarkeva tapa hoi-
taa ndin keskeinen asia maakunnassamme.
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